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SAVUNUCULUK
OZETI

Arka Plan ve Amag¢

Turkiye'deki feminist o&rguatler, uluslararasi
destedin azalmasi, sinirl yerel kaynaklar ve
politik kisitlamalar nedeniyle mali ve yapisal
zorluklarla kargt kargiyadir. Bu arastirma,
feminist hareketlerin uzun vadeli
sardurulebilirligini gltvence altina alacak
doénuastaracu, isbirligine dayali, feminist ve
hesap verebilir bir fonlama ekosisteminin
nasil ingsa edilebilecegini arastirmaktadir. Bu
kapsamda Resmi Kalkinma Yardimi (RKY,
Official Development Assistance - ODA) ve
6zel sektdr finansmaninin feminist aktivizmi
daha iyi destekleyecek sekilde nasil
gelisgtirilebilecegi incelenmistir. Once bir
literatir taramasi yapilmis, ardindan RKY
bagiscilari, 6zel sektdr temsilcileri, filantropi
kurulusglari, feminist aktivistler ve 6rgutlerle 21
derinlemesine gérusme gergeklestirilmistir.

Literatir Taramasi

Feminist fonlama ekosistemleri, hiyerarsik ve
bagis¢gt odakli  modellerden uzaklasarak,
hareketlerin 6nculugunde sekillenen, katilimci
ve surduarualebilir finansman yapilari insa
etmeyi hedefler. Ancak kuresel \veriler,
feminist 6érgutlerin toplam RKY iginde yalnizca
%0,13'10k bir pay aldigint ve bu fonlarin
cogunlukla
kurumlara yénlendirildigini gd&stermektedir
(AWID, 2021a). RKY ve 6zel sektdr kaynaklari,
seffaflik eksikligi, burokratik engeller ve
bagis¢t 6nceliklerinin  feminist hareketlerin
ihtiyacglariyla értismemesi nedeniyle feminist
orgutler igin  buyuk o6lgude erigilemez
durumdadir (OECD, 2024). Ozel sektér ise
toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili galigmalara
genellikle kisa vadeli kurumsal sosyal

huakimetlere veya buyuk

sorumluluk (KSS) projeleri araciligiyla dahil
olmakta, feminist hareketlerle dogrudan
isbirliginden kaginmaktadir (Willems, 2022).
Topluluk  temelli fonlar, katilmci  hibe
mekanizmalari  ve sosyal girisimler gibi
alternatif feminist finansman modelleri
dunyada giderek yayginlagsa da Turkiye'de
hentz hald baglangi¢c gelisim asamasindadir
(Akduran Erol ve Aklar, 2023). Daha etkili bir
feminist fonlama ekosistemi i¢in bagiggilarin
esnek ve, uzun vadeli ¢ok vyilhk fonlar
saglamasi; feminist hareketleri karar alma
surecglerine dahil etmesi ve badimsiz kadin
fonlarini desteklemesi gerekmektedir (Miller &

Jones, 2019).

Temel Bulgular

Turkiye'deki feminist fonlama ekosistemi
hélen erken asamadadir ve pek ¢ok boyutta
zayif  kalmaktadir.  Turkiye'de  toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda fon saglayan ulkeler
icin feminist dig politika (FDP) henuz RKY
kaynaklarini artirici ya da dénustdrucu bir
mekanizma olarak iglev gérmese de, bu
alanda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
ulusal duzeyde bir tartisma baslatmak igin
degerli bir savunuculuk araci olmaya devam
orgutler, yerel

sinirhihigr - ve  bu

etmektedir. Feminist
kaynaklarin

ardindaki siyasi engeller nedeniyle buyuk

sinirhihigin

6lcude uluslararasi finansmana  ihtiyag
duymaktadir. RKY hald kritik bir kaynak
olmakla birlikte, klresel krizlerin

ongdrulemezligi, bagisgl Ulkelerin  degisen
oncelikleri ve DAC ulkelerinde sag popdulist
hakumetlerin yukselisi bu kaynaklara erigimi
giderek daha belirsiz hale getirmektedir.



Kadin ve feminist érgutlere aktarilan fonlarda
seffaflik ve erisilebilirlik ®&nemli sorunlar
olmaya devam etmektedir. Bazi istisnalar
diginda, karmagik basvuru sdrecleri, agir
raporlama yuakumlultkleri ve bagisct odakl
o6ncelikler, feminist érgutlerin uzun vadeli ve
fonlara erigimini
zorlagtirmaktadir. Turkiye'de hem RKY
saglayicilari hem de &6zel sektdér kurumlari,
toplumsal cinsiyet konularinda biyuk oranda
BM ajanslariyla isbirligi yaparak hem
mesruiyet kazanmakta hem de siyasi riskleri
minimize etmeyi hedeflemektedir. Diger
yandan &6zel sektdér ile feminist hareketler
dogrudan etkilesim oldukga
sinirhidir. Ozel sektérin sundugu kaynaklar,

sUrdurulebilir

arasindaki

cogunlukla yapisal esitsizlikleri ele almayan
kurumsal sosyal sorumluluk programiari
Uzerinden yonlendirilmekte; politik agidan
hassas kabul edilen LGBTIQ+ haklari veya
kartaj hakkr gibi bedensel hak alanlarindan
ise uzak  durulmaktadir. Karar  alma
sureclerinin hareketlerin
guglendirilmesi ve finansal dayanikliliginin
saglanmast  igin
cesitlendirilmesi ve bagimsiz feminist fon
yapilarinin  kurulmasi  buyuk bir aciliyet

tagsimaktadir.

6nculuginde

fonlama modellerinin

Temel Oneriler
RKY Saglayicilar igin
e TUrkiye ve toplumsal cinsiyet esitligi

degerlerle
uyumlu, dogrudan, esnek ve uzun vadeli

onceliklendirilerek, feminist

fonlar saglanmali; aract kurumlar mimkan
mertebe aradan ¢ikariimalidir.

tarafindan

e Fonlarin  taban  o6rgutleri
erigilebilir olmasi i¢in geffaflik saglanmali
ve sUregler basitlestirilmelidir.

e Bagimsiz feminist ve kadin fonlari
desteklenmeli; tum fonlama stratejilerine
kesisimsellik ile krizlere duyarll ve esnek

yaklasim ilkesi entegre edilmelidir.
Ozel Sektér igin

e GUvene dayali ortakliklar kurulmali;
feminist érgutler fonlama ve sosyal yatirim
kararlarina dahil edilmelidir.

e Diger donédrlerle ortak fon havuzlari
olusturulmal  ve kaynaklar dogrudan
feminist hareketlere yénlendirilmelidir.

e Feminist hareketlere yénelik kurumsal
farkindalik
uygulamalarinin geligtiriimesinde feminist

rehberliginden

artirilmali ve fonlama
aracl kurumlarin
yararlaniimalidir.

Feminist Hareket igin:

e RKY'nin dogrudan feminist hareketlere
aktarimi  igin
hareket digit aract vyapilar UGzerinden

yoénlendirilmesine karsi

savunuculuk  yapilmali;

fonlarin
cikilmahdir.

e Hareketin politik
sardurdlebilirligini artirmak i¢gin g¢ekirdek
ve uzun vadeli fonlar talep edilmelidir.

e RKY disindaki kaynaklar cesitlendiriimeli;
yerel ve 6zel sektér kaynaklari harekete
gecirilmelidir.

o Ozel sektor igindeki feminist aktorlerle
ittifaklar kurularak feminist hareketin etki

gucunud ve

alani ve dayanigsma aglari

genigletilmelidir.
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KISALTMA LISTESI

AFD Fransiz Kalkinma Ajansi

AWID Kadinlarin Kalkinmadaki Haklari Dernegi
CERV Yurttaglar, Esitlik, Haklar ve Degerler Programi
KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk

STK Sivil Toplum Kurulusu

DAC Kalkinma Yardimlari Komitesi

EU Avrupa Birligi

GONGO Huakdmet Destekli Sivil Toplum Kurulugu

GRI KUresel Raporlama Girigimi

GDWG Toplumsal Cinsiyet Esitligi Dondrleri Calisma Grubu
FDP Feminist Dig Politika (FDP)

INGO Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluglari

ODA Resmi Kalkinma Yardimi (RKY)

OECD Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Teskilat
Prospera Prospera Uluslararasi Kadin Fonlari Agi

SDG surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA)

Sida isveg Uluslararasi Kalkinma ve igbirligi Ajansi
TIKA Tark igbirligi ve Koordinasyon Ajansi

TUSEV Turkiye Ugunca Sektér Vakfi

UN UN Birlegmig Milletler (BM)

UN Women Birlesmig Milletler Kadinlara Esitlik ve Glglenme Birimi (BM Kadin Birimi)
UNDP Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi

UNFPA Birlesmis Milletler Nufus Fonu

UNICEF Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
WEPs Kadinlarin Guglendirilmesi ilkeleri



GIRIS

Turkiye'de hak temelli sivil alan, artan siyasi
baskilar; kisitlayict yasal duUzenlemeler ve
daralan finansman olanaklari  nedeniyle
giderek artan bir risk altindadir. Bu kosullar,
siyaset ve gundelik yasami sekillendiren
patriyarkal politikalarin da pekistiriimesi ile
birlikte, feminist hareketin surdurulebilirligini
zorlastirmakta; orgutlerin - mali  kaynaklara
sinirlandirmakta ve hibe/fon
arasindaki guc
dengesizligini derinlestirmektedir. Yanisira
feminist o6rgutlerin uzun vadeli dayanikhlik
stratejileri gelistirmesini de zorlastirmaktadir.
Bu baglamda, Turkiye'deki feminist hak
savunuculugunun
Kalkinma Yardimi (RKY) fonlari énemli bir rol
oynamistir. Tdrkiye'de toplumsal cinsiyet
esitligini  destekleyen en
kaynaklari, isveg
isbirligi Ajansi (Sida) ve Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu’dur (AB Turkiye Delegasyonu).
Sida’'nin Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda toplum
kuruluglarina (STK’lar) 20 yili asan bir sUredir
sagladigi destekler, 2022'de isveg'te yapilan
secimler sonucu sagci bir hukimetin ig
basina gelmesi ve feminist dig politikanin
sonlandirilmasiyla risk altina girmistir. Ayrica,
isveg'in Turkiye ile surdarmuas oldugu NATO
Gyelik muzakerelerinin, Ulkenin diplomatik
onceliklerini sekillendirebilecegi ve bunun RKY
fonlarina da yansiyabilecegi
dasunulmektedir. 2024'te isveg, Tarkiye'nin de
onay vermesiyle NATO’ya katilmig; iki Ulke
arasi diplomatik iligkilerin stabilizasyonu ve
Turkiye'de devlet politikasi olarak yuaratulen

erigimini

verenler ile alanlar

sUrdurtlmesinde Resmi

onemli RKY

Uluslararasi Kalkinma

mucadele veren sivil

“toplumsal cinsiyet  karsithgr” beraber
dusunuldugunde, feminist érgutlere saglanan
fonlarin gelecegi agisindan belirsizlik
artmistir.

Benzer gekilde, AB Turkiye Delegasyonu
Turkiye i¢in hald énemli bir RKY saglayicisidir;
ancak fonlar giderek daha buydk oranda
siyasi muzakereler
sekillendirilmektedir. 2016'da imzalanan ve
her bes yilda bir yenilenen Turkiye-AB G&g¢
Mutabakati cercevesinde, Turkiye, AB
tarafindan  saglanan  fonlarin  ¢ogunun
dogrudan devlet eliyle yénetilmesini talep
etmektedir. Bu durum, STK'lara ydénelik
dogrudan
kisittanmasina yol agma riski tasimaktadir.
Ayrica, degerleriyle
entegrasyonunu guglendiren, kendilerine ek
bir kalfet getirmeyen, aksine sivil toplum ve
esitlik meselelerine ciddi fonlarin akmasini
saglayan en 6nemli mali ve politik araglardan
biri olan Yurttaglar, Esitlik, Haklar ve Degerler
Programi'na (CERV), 2021-2027 déneminde
katilmayan tek aday ulke Tarkiye'dir. Ote
yandan, Avrupa genelinde sad partilerin
yukseligi, yakin zamanda yapilan AB
secgimlerinde asiri sagin kazandigr ivme ile
birlikte, AB’nin toplumsal cinsiyet esitligi ve
politikalarini  yeniden
sekillendirmesi ve bu durumun Turkiye'deki
feminist hareketlere ayrilan kaynaklari da
etkilemesi beklenmektedir.!

tarafindan

desteklerin ciddi sekilde

aday ulkelerin AB

insan haklari  fon

Bu arka plan c¢ergevesinde, Turkiye'deki
feminist érgutler, 6zellikle son 15 yilda, sag-
otoriter ve toplumsal cinsiyet esitligi karsiti
bir rejim altinda varhklarini  strddrmekte
zorlanmaktadir. Kamusal kaynaklara erisim
mumkun degildir ve 6zel sektér bu boslugu
doldurma konusunda yetersiz kalmaktadir.
Ozel sektér fonlar buayuk dlgude kisa vadels,
proje bazli kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
programlariyla sinirli kalmakta; uzun vadeli,

' Bu arastirma raporu yazildigi ddnemde Donald Trump henlz ABD Baskani olarak géreve baslamamig ve bagta BM kurumlarina

olmak Uzere kalkinma yardimlarini kesmemisti.



esnek veya hareketi guglendirmeye ydnelik
destekler nedenle,
Turkiye'de fonlama ekosistemi yeteri kadar
gelismemistir ve agirlikli olarak uluslararasi
fonlara
kaynaklar icinde yukarida da belirtildigi gibi
en buyuk payr RKY olusturmaktadir. Bu
Turkiye'de  erisim  saglayabilen
o6rgutlerin basinda ise buyuk oranda alt-hibe
dagitabilen STK’lar gelmektedir. Fonlarin
giderek daha ¢ok hizmet temelli STK’lara
aktarildigi ve hak temelli 6rgutlerin bu
desteklerden giderek daha az yararlandiklari
da soylenebilir.

sunmamaktadir. Bu

dayanmaktadir. Bu uluslararasi

fonlara

Benzer zorluklara karsi ddnyanin  farkh
bélgelerinde feminist hareketler, kolektif
karar alma, hareketin sdardurualebilirligi ve
finansal o6zerklik gibi ilkeleri &nceleyen
alternatif fonlama modelleri gelistirmeye
yonelmistir. Topluluk temelli fon inisiyatifleri,
kesisimsel filantropi,
mekanizmalari ve feminist yatirrm modelleri
Ancak

katilimci hibe

bu cercevede oéne
Turkiye'’de  bu  modeller, sivil toplum
Gzerindeki siyasal ve yasal kisitlamalar, ézel
sektdérin yapisal dénusim yerine kisa vadeli
KSS projelerine éncelik vermesi, feminist ve
LGBTIQ+ orgutlere  yodnelik damgalama,
alternatif feminist fonlama modellerinin

cikmaktadir.

yeterince taninmamasi ve ekonomik
istikrarsizligin uzun vadeli mali planlamayi
zorlastirmasi gibi nedenlerle

gelisememektedir.

Bu arastirma, feminist fonlama ekosistemini
hem kuramsal hem de pratik bir gerceve
olarak incelemektedir. Turkiye’de mevcut
feminist fonlama yapisini analiz etmeyi,

sinirhihiklarini elestirel bicimde
degerlendirmeyi ve daha hesap verebilir,
igbirligine  dayali ve dénustdructu  bir

finansman yapisina dair dneriler gelistirmeyi
amacglamaktadir. Caligma; feminist érgutler,
RKY saglayicilari, 6zel sektér temsilcileri ve bu
alanda c¢alisan feminist aktivistlerle yapilan
goérasmeler IsIginda
guclendiren surdurulebilir finansal bir altyapi
yénundeki tartigmalara  katki
sunmay! hedeflemektedir. Nihayetinde bu

feminist hareketi

olusturma

calisma, feminist o6rgutlerin  siyasi ve

ekonomik  baskilara varliklarini
sUrdurebilmelerini guvence altina alacak,

feminist ilkelerle politik ve etik olarak uyumilu

ragmen

bir fonlama ekosistemini savunmaktadir.

Arastirma ekibinin  uzun sdredir feminist
hareket icinde yer almasi, sahip olduklari
deneyim ve géruglerin, bu arastirmanin
temelini olusturmada kritik rol oynamasini
saglamigtir.



YONTEM

Bu arastirma, Tdrkiye'deki feminist érgutlerin
sarduarulebilir finansal kaynaklara erigsimine
dair karsilastiklart  zorluklari  ve firsatlari
inceleyerek, feminist fonlama ekosistemini
analiz etmeyi amaglamaktadir. Caligma; RKY
mekanizmalarinin nasil déndsturulebilecedini,
feminist dig politika (FDP) taahhutlerinin fon
kaynaklarini daha etkili, seffaf ve isbirligine
dayali hale getirmek Uzere nasil bir rol
oynayabilecegini sorgulamaktadir.  Ayrica
6zel sektéran feminist orgutlerin finansal
agidan sarduarulebilirligine nasil katki
sunabilecegi ve feminist o&rgutlerin  farkl
olgeklerdeki ihtiyaglarina cevap verebilecek
¢cok paydasgli, surduarulebilir bir fonlama
ekosisteminin nasil insa
sorularini  da ele almaktadir. Arastirma

edilebilecegi

sorulari, U¢ temel sorun alani etrafinda
yapilandiriimig ve asagidaki alt sorularla
desteklenmistir:

Arastirma Sorusu 1:

Turkiye’de RKY finansmani yerel baglami ve
dinamikleri nasil daha fazla dikkate alan ve
sarduarulebilir  bir yapiya ddénusturulebilir?
Fonlama suregleri nasil daha adil, katilimci ve
feminist hale getirilebilir?

Arastirma Sorusu 2:

Ozel sektér (holding vakiflar ve  sirketler)
Turkiye'de feminist érgutleri fonlamada nasil
yeni bir rol Ustlenebilir? Bu dénudsim igin
hangi kosullar gereklidir?

Arastirma Sorusu 3:

Feminist degerlerle uyumlu, feminist
dayanigsma temelinde gelistirilen fonlama
ekosistemleri ve mekanizmalarina dair diger
Ulkelerde olan gelisme ve tartismalardan
Turkiye feminist hareketi ve kadin+ &érgutleri

nasil faydalanabilir?

Bu arastirma, Tarkiye'deki feminist fonlama
ekosistemini incelemek amaciyla nitel bir
yéntem kullanmakta olup, RKY, 6zel sektdr
katkilari ve feminist fonlama modellerine
odaklanmaktadir.  Caligma; derinlemesine
mulakatlarin tematik analizi Uzerine
yaptlandiriimis ve bir literatar taramasi ile
desteklenmistir.
oruntuleri ve temel temalari belirlemek igin
tematik analiz yéntemi kullaniimis, boéylece
dinamiklerin
saglanmistir. Ayrica kapsamli bir literatar
taramasi yapilarak bulgular, AWID, OECD ve
Prospera Uluslararasi Kadin Fonlari Ag1 gibi
kaynaklardan elde edilen kuresel feminist
fonlama egilimleriyle iliskilendirilmistir.

Verilerde tekrar eden

derinlemesine anlasiimasi

Arastirma sorularint kapsamli bir sekilde ele
almak i¢in, RKY saglayicilar, 6zel sektdr ve
feminist érgutlerden ana paydaslar, amaca
yoénelik  dérnekleme  yéntemi  kullanilarak
belirlenmigtir. Arastirma
deneyimi ve iliski agina basvurularak,
alaninda uzman kisiler ve
aktivistlerle goérusmeler gerceklestirilmigtir.
RKY saglayicilarin  temsilcileriyle  yapilan
gorusmeler dncesinde, bu ulkelerin Turkiye'ye
sagladigr toplam RKY fonlari OECD verileri
Uzerinden analiz edilmistir. Arastirma ekibi
toplamda 21 gérugme
gercgeklestirmistir. Bu gérugsmelerin 6'si RKY
badiscilarinin temsilcileriyle, 7'si héalihazirda

ekibinin alan

feminist

derinlemesine

fon saglayan veya potansiyel fonlayici olan
6zel sektdr kuruluslariyla, 8'i de alaninda
uzman kigiler ve feminist aktivistler ve
uluslararasi kadin
gergeklestirilmistir. Turkiye'de faaliyet yurtten
feminist ve kadin+ &rgatlerinin fonlama
ekosistemine dair géruagleri, Silva Turkiye
Kadin Fonu’'nun? arastirmasindan (Akduran
Erol ve Aklar, 2023) alinarak bu ¢alismaya

orgutleri ile

8

2Resmi adi “Toplumsal Cinsiyet Galigmalarini Destekleme Dernegdi-Silva“dir. Silva Turkiye Kadin Fonu adiyla alanda galisma yuratmektedir.



entegre edilmistir. Silva’nin arastirmasindaki
bulgular, bu calismada yalnizca bagdisgl ve
kurumsal bakis acgilarinin  degil, feminist
hareketin deneyimlerinin de yansitiimasini
saglamak adina éneriler kisminda &ézellikle
dikkate alinmistir.

Turkiye'nin siyasi iklimi arastirma surecini
6nemli Olgude etkilemistir. Ozel sektorle
yapilan goérusmelerde, anonimligin
saglanmadigr kosullarda bu goérusmelerin
gergeklesemeyecedi acgikga goérulmaustur.
Buna karsilik, RKY saglayicilarina gérasmeler
kurum adlarinin

éncesi calismada yer

alacag goérugsmede dile

getirilenler olabildigince agik bir sekilde

bildirilmis  ve

rapora gegcirilmigtir. Yéontemsel butunlagu
korumak amaciyla,
edilen bulgularin ve dogrudan alintilarin
yalnizca katilimer onayiyla kullanilacagdi ilkesi
bastan acgikga ifade edilmis ve bu ilkeye
titizlikle uyulmustur. RKY saglayicilarindan biri
haric hepsi geri bildirimde bulunmus ve
metin bu geri bildirimler dogrultusunda nihai
halini almistir. Ancak gérusmecilerden biri,
calismaya dahil
sonradan beyan etmis ve kendisine ait tum
ifadelerin metinden g¢ikarilmasi talebinde
bulunmustur. Bu suUreg, Turkiye'de RKY

goérismelerden elde

edilmek istemedigini

fonlamasinin  yapisal ve veri temelli
sinirhihklarini gobzler énune sermekle
kalmamig; ayni  zamanda  arastirmanin

yuratilmesinde karsilasilan yodun politik
hassasiyetleri de c¢arpici bir bigcimde ortaya
koymustur.

Arastirmanin Sinirhiliklari

Arastirmanin  temel
Turkiye'deki RKY fonlarina dair kapsamli ve
kesin verilerin bulunmamasidir. Fon akiglari;
devlet kurumlari, uluslararasi kuruluglar ve
sivil toplum kurumlari gibi birden fazla kanal
araciligiyla gercgeklestiginden izleme sureci
olduk¢ca karmasik hale gelmektedir. OECD’'nin
veri sistemi de olduk¢a girift bir yapiya
sahiptir; bu nedenle RKY fonlarinin ne kadarlik
bir kisminin feminist érgutlere ulastigini ve bu
kaynaklarin hangi
aktarildigini tespit etmek oldukga gugtuar.

sinirhiliklarindan  biri,

mekanizmalarla

Veri ile ilgili zorluklarin o6tesinde, RKY
fonlamasinin yapisal &ézellikleri de ayri bir
karmasiklik katmani olusturmaktadir. RKY,
hem merkezi hem de yerel finansman akiglari
Gzerinden yurutilmekte; bu durum feminist
hareketler acgisindan kaynaklarin seffafligr ve
ongoérulebilirligini  olumsuz  etkilemektedir.®
Yerinden fonlamada buyuk rol oynayan
elcilikler, merkezi duzeyde tahsis edilen
fonlari butunudyle haritalandiramamakta; bu
da fonlarin nasil ve ne sekilde dagitildigini
net bicimde ortaya koymayi
zorlagtirmaktadir.

¥ Resmi Kalkinma Yardimlari, Glkelerin merkezi hikumetlerinin gesitli bakanliklari ile dig temsilcilikleri (elgilikleri) araciigiyla

saglanan finansman akiglari Gzerinden uygulanmaktadir.



LITERATUR
TARAMASI

Toplumsal cinsiyet egsitliginin saglanabilmesi
icin  guglu varhigi
olmazsa olmazdir. Ancak ¢oklu krizlerin hdkim
oldugu bir iklimin yani sira, dinya genelinde
toplumsal
yukseligi ve sivil alana yénelik artan kisitlama
ve baskilar da dikkat ¢cekmektedir — ve tium
bunlar tesaduf degildir (Alliance for Feminist
Movements, 2022). Feminist hareketler bu
mucadeleyi, fon kaynaklarina erigsimlerinin
ciddi  bicimde
sdrdurmektedir. Generation Equality Forum
gibi uluslararasi platformlarda milyarlarca
dolarlik kaynak taahhut edilmesine ragmen,
bu kaynaklarin yalnizca ¢ok kag¢uk bir bélimu
(%7,4) feminist hareketlere ulagmaktadir.
2015-2019 vyillari arasinda Global Fund for
Women’a fon basvurusu yapan kadin haklari
o6rgutlerinin yarisi fon alamamis; 2021 yilinda
AWID tarafindan yapilan bir degerlendirme
ise, Kuresel Guney'deki kadin haklari ve
feminist orgutlerin %48’inin yillik butgesinin
30.000 ABD dolarinin altinda oldugunu ortaya
koymustur (Alliance for Feminist Movements
2022 & AWID 202la). Bu veriler, toplumsal
cinsiyet egsitligine dayali bir gelecek inga
edebilmek igcin  tum
orgutlere ve hareketlere yapilan yatirimlarin
gerektigini agikca
(Alliance  for  Feminist

feminist hareketlerin

cinsiyet karsgiti hareketlerin

kisitlandigr  bir ortamda

Ulkelerde feminist
acilen artirilmasi
gostermektedir

Movements, 2022).

Bu nedenle, kadin haklari érgutleri ve feminist
hareketlerin perspektifinden durumu daha
kapsamli bir sekilde ortaya koymak igin,
resmi kalkinma yardimlari ve filantropik
saglanan fon

derinlemesine

kurulusglar tarafindan
desteklerinin daha

incelenmesi yerinde olacaktir.

Resmi Kalkinma Yardimi (RKY)

feminist

Kadin haklari orgutleri ve
hareketlerin mali altyapisi buyuk élgtde RKY
ve hayirsever
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklar, cogu

vakiflar tarafindan

zaman s6z konusu yapilarin  finansal
ihtiyacglarini  karsilamaktan uzaktir. Toplam
RKY'nin yalnizca %0,13'4 ve vakif
finansmaninin  %0,42'si  dogrudan  kadin

haklari ve feminist &rgutler igin tahsis
edilmektedir (AWID, 202la). OECD'nin 2024
tarihli  bir raporuna gére, kadin haklari
orgutleri, hareketleri ve ilgili kamu kurumlarini
desteklemeye ydénelik RKY miktari yaklasik
%29 azalmis; bu rakam 2019-2020 déneminde
891 milyon ABD dolarn iken, 2021-2022
yillarinda yillik ortalama 631 milyon dolara
dugmustar (OECD, 2024a). Kadin bakanliklari
gibi devlet kurumlarina yoénlendirilen fonlar
hari¢ tutuldugunda bu dusus ¢ok daha
belirgindir: 767 milyon dolardan 432 milyon
dolara inerek yaklasik %44’'luk bir azalma
yasanmistir (OECD, 2024a). Bazi destek
alanlari mevcut olsa da, 6&zellikle Kuresel
Guney’deki taban érgutlenmeleri i¢gin fonlama
ve kapsayicilikta ciddi bosluklar devam
etmektedir (Deepak, 2023). Bu yetersiz
fonlama, saglayicilarin  fon
verdikleri alanlar konusunda ¢ogunlukla grup
degistirmeleriyle daha da
agirlagsmakta; 6zellikle siddetin énlenmesi ve
kadin  haklari  gibi
orgutlerin etkisini sinirlamaktadir.

benzer fon
olarak  yoén

alanlarda feminist

RKY Glkeleri mali desteklerini azaltirken
(OECD, 2024a) ve diger
saglayicilarin  toplumsal cinsiyet esitligine
baghliklari zayiflarken (Rajvanshi, 2024),

kiresel fon
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feminist 6rgutlerin toplumsal cinsiyet esitligi
odakli ihtiyaglarini karsilamak agisindan ézel
sektér potansiyel bir kaynak olarak ortaya
¢itkmaktadir. Ancak 6zel sektér ve feminist
orgutler arasinda kurulacak ortakliklar da
kendiliginden ilerleyen bir stre¢ olmaktan
henlz uzak olup, isbirligini
guglendirecek diyalog
kanallarina alan agilmasi gerekmektedir.

karsilikli
mudahalelere ve

Ozel Sektér ortakliklari

Feminist orgutlerin  6zel sektérle ortaklik
kurma yénundeki temel motivasyonlari, daha
fazla fona erisim ve goérunurlik kazanma
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.
feminist aktivistler, bu tar igbirliklerinin
feminist mesajlarin igini bosaltabilecegi ya
da feminizmi yapisal ve toplumsal déntsim
odakli  bir mucadele yerine, bireyci ve
tiketime dayali bir modele indirgeme riski
tasidigini dile getirmektedir (Willems, 2022).
Feminist  &rgutler,
sayesinde daha fazla
goérunurluge erigebilir;, ancak bu sUrecgte
kendi ilke ve onceliklerinden taviz vermeleri
de gerekebilir. Sirketlerin gug, nufuz ve
kaynaklar
yapilari sistematik bigimde diglayan bir hale
gelebilir (Grosser, 2016).

Ancak

kurumsal ortakliklar

kaynaga ve

Gzerindeki baskinhgi, feminist

Ozel sektoérun kadin orgutleriyle kurdugu fon
iligkisi bayUk 6lgude KSS girigimleri GUzerinden
sekillenmektedir. Ancak bu yaklagima yénelik
temel elestiri, hesap verebilirliginin artirilmasi
icin KSS girisimlerinin kadin 6rgatlerini yeni
diyalog
sureglerine daha fazla dahil etmesi gerektigi
yénundedir. (Grosser & Moon, 2005; Grosser &
McCarthy, 2019).

yonetisim  mekanizmalarina  ve

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde uygulanan
KSS ydéntemleri, guglenmesini
bireysel basari hikdyelerine indirgemekte ve
bu suUrecgteki karmasik gug iligkilerini géz ardi
etmektedir. Bu
kadinlarla herhangi bir istisare yapiimadan,
yukaridan asagiya bigcimde dayatilmaktadir
(MccCarthy, 2017). Adrienne Roberts’a (2015)
gore, “sinir Otesi girket
(transnational business feminism), kadinlarin
guclenmesini amaglayan projeleri, yapisal
kadinlari

kadinlarin

programilar, genellikle

feminizmi”,

esitsizliklerle yuzlesmek vyerine,
ekonomik kaynak
onlarin emegini ké&r elde etmenin bir yolu
olarak cercevelendirmektedir (Roberts, 2015).
Bu yaklasim, kadinlarin guglenmesini sirketler
icin ayni zamanda bir ekonomik faydaya
dénusturmeyi amacglamakta; toplumsal
cinsiyet esitsizliginin kékenine inmekten ya da
guc¢ yapilarinda dénisum yaratmaktan uzak
durmaktadir (Calkin, 2016). Bu projeler,
6zellikle Kuresel Guney’'de toplumsal cinsiyet
esitligi  cabasi ziyade yeni
sémurgeci gug iligkilerinin bir tezahra olarak
gorulmektedir  (Ozkazang-Pan, 2019). Bu
nedenle, sirketlerin kadin érgutleriyle kurdugu
iligkiler,
ctkarlart  dogrultusunda  aragsallastirmasi
riskini tagimaktadir (Fraser, 2013; Prugl, 2015).

dizeyine indirgeyerek

olmaktan

neoliberalizmin feminizmi kendi

Feminist Fonlama Ekosistemi

Ozunde feminist fonlama ekosistemleri, hibe
alanlarin bagisgilara bagimli ve onlara tabi
oldugu hiyerarsik bir
paydaslarin
iliskiselligine dayal, dinamik, birbirine bagli,
6grenen, seffaf, kesisimsel ve kapsayici bir
ekosisteme gecgis idealini barindirir.  Bu
yaklasim, mevcut gu¢ dengesizliklerine

yapidan; tim

karsilhikh bagdimhhigina ve
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karsi durarak, feminist degerlerle uyumlu bir
kaynak iligkisi  kurmayr ve fonlamayi
dénustarucu bir pratik olarak yeniden insa
etmeyi hedefler (Arutyunova, 2018; Miller ve
Jones, 2019). Feminist fonlama ekosistemi,
yoénlendirilen
kaynaklarin sdarduarulebilirligini  énceler. Bu
yaklasim, bagiscilarin énem atfettigi konular
yerine, feminist hareketlerin ihtiyag ve
onceliklerini  merkeze alan bir anlayisi
benimser. Boéylece fon iligkisini yukaridan

feminist hareketlere

asagiya degil, toplumsal dénltsimun 6znesi
olan hareketlerin belirleyiciliginde yeniden
kurgular. AWID'in  hazirladigi raporda da
(Miller ve Jones, 2019) vurgulandigi gibi,
feminist bir fonlama ekosisteminin insasinda
tam aktoérler kritik bir rol oynamaktadir.
Aktivistler, elestirel bakisla
sorgulayarak, finansal akiglarl izleyerek ve
intiyaclarini karsilayan kaynaklarin yeniden
dagitimi i¢cin savunuculuk yaparak bu yapiya
mudahil olabilirler. Ayrica konulara parcali
olarak odaklanan ve proje bazli destekleyen
fon kaynaklarina kargi kesisimsel meselelere

sistemleri

odaklanarak  ortak mucadele alanlari
yaratabilirler. Bagiggilar ise hibe politikalarini
feminist ve sosyal adalet deerleriyle uyumlu
hale getirebilir, baska kaynaklardan fon
yaratmak igin yurutebilir,
seffaflik ile hesap verebilirligi saglamak
amaciyla stratejik ve mali karar alma
sureglerine feminist hareketleri dogrudan

dahil edebilirler (Miller ve Jones, 2019).

savunuculuk

Silva  Tdrkiye Kadin  Fonu tarafindan
gergeklestirilen guncel bir c¢alisma da,
TUrkiye'deki kadin+
perspektifinden benzer sonucglara ulagmakta;

fonlama sureglerinin agik sekilde

orgutlerinin

tanimlandigi, katilimci bigcimde planlandigi ve
karsgilikli guglenme, &6grenme ve ddénlsum
ortaminin  saglandigr bir zemin ihtiyacini
vurgulamaktadir (Akduran Erol ve Aklar, 2023).

Kadin haklari ve feminist érgutlerin mevcut
finansman akiglari temelde U¢ ana baslikta
toplanmaktadir: Kurumsal fonlar, ticari gelirler
ve dahil olduklari hareketin kendi Urettigi 6zerk
(Arutyunova, 2018).
fonlara ve ticari gelire erigim, feminist
hareketler icin ¢odu zaman kolay bir yol
olmamakla
daraldigi ve kadin haklari mucadelesinin
kisitlandigr dénemlerde daha da zorlagmakta

finansman Kurumsal

birlikte &zellikle sivil alanin

ve oOzerk finansman giderek daha kritik hale
gelmektedir (Arutyunova, 2018). COVID-19
pandemisi, gérece yeni bir finansman yéntemi
olan o6zerk kaynak vyaratma modellerinin
yayginlagmasina 6nemli olgude katki
sunmustur (AWID, 2021; Jones, 2022). “Ozerk
kaynak yaratma modelinin” hem politik hem
de finansal gucl bu sUrecte daha goérunuar
hale gelmistir (Dolker, 2019). Feminist hareket,
uluslararasi destegi de kullanarak c¢esitli
stratejiler
yaratmistir. Dig fonlarla c¢alismanin aksine,
Ozerk kaynaklar
guglenme, esneklik ve acil durumlara hizla
cevap verme imkani tanimistir (Tesorio 2022).
Bu sayede hareketler kendi gundemlerini
belirleyebilmekte, acil meseleler karsgisinda

aracthgiyla O6zerk kaynaklar

feminist hareketlere

hizli yanit verebilmekte, ittifaklar kurabilmekte
ve yaratici kaynak gelistirme ydéntemleriyle
dayanisma ekonomisini guglendirebilmektedir
(AWID 2021b). Ancak, 6zerk finansmanin sinirli
mali kapasitesi, hareketlerin erisimini ve
bununla baglantih  olarak da toplumsal
mesruiyetini kisitlayabilmektedir (AWID 2021b).
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Geleneksel gelir kaynaklarina alternatif
olarak kadin fonlari, genellikle topluluk odakli
¢oézumleri, katilimecir  hibe modellerini ve
feminist mucadelelere uzun vadeli baglihgi
dnceliklendirmektedir (Arutyunova ve Clark,
2013). Bu fonlar, gruplarin
ihntiyaglarint  ve seslerini merkeze alarak
yerlesik fon hiyerarsilerini tersine c¢evirmeyi
hedeflemektedir (Miller ve Jones, 2019). Kadin
fonlarinin buyuk kismi toplumsal
hareketlerden dogdugdu ve hizmet sunduklari
topluluklarla baglarini surdtrdagu igin, bu
yapilarin direnci, toplumsal cinsiyet adaletini
savunan karesel hareketlerin faaliyetlerini
surdurebilmesi agisindan kritik 6nem
tagimaktadir (Fenomenal Funds, 2023). 2020
yitlinda

feminist

kurulan ve kadin fonlari, 06zel
hayirseverlik Prospera
Uluslararasi Kadin Fonlari Agi'ndan (Prospera
INWF) olusan kuresel bir girisim olan
Fenomenal Funds, feminist fonlama ilkelerine?*
dayanarak kadin fonlari ile &zel vakiflarin
karar alma sudreglerinde esgit guUce sahip

olmasi

kuruluglari ile

gerektigini vurgulamaktadir
(Fenomenal Funds, 2023). Bu yaklagim,
feminist filantropiye duyulan ihtiyaci da agik
bir sekilde ortaya koymaktadir (Daly ve

Carrasco-Scherer, 2017).

Turkiye’de Feminist ve Hak Temelli Sivil
Toplumun Mali Ortamina Kisa Bir Bakis

Turkiye'de koklu bir gegmise sahip olan
feminist hareket, bugun giderek daha da
daralan bir sivil alan igerisinde artan
zorluklarla kargi kargiyadir. Ayni zamanda,
kGresel duzeyde yUkselen toplumsal cinsiyet
karsgiti hareketlerle paralel olarak toplumsal
cinsiyet egitligine yénelik karsithk da gug
kazanmig; bu durum siklikla “toplumsal
cinsiyet karsiti tepki” (gender backlash)

olarak tanimlanmistir. Bu tepki; kadinlarin ve
LGBTIQ+ bireylerin haklarini hedef alan gerici
uygulamalari, siyasi kutuplasmayi, kisitlayici
toplumsal dislamayi
kapsamaktadir (Atay, 2024) ve bu slreg sivil
alanin Uzerindeki kisitlamalarin  artmasiyla
birlikte ilerlemektedir (Eldén ve Levin, 2018).
Turkiye'deki sivil alanin karsilastigr guncel

yasalari ve

zorluklara genel bir bakig, feminist hareketin

mali sardurulebilirligi konusundaki
tartigsmalar igin énemli bir baglam
sunmaktadir.

Ekonomik zorluklar, feminist orgutleri
sardurulebilirlik  yerine  varhidint  koruma
onceligiyle hareket etmeye zorlamakta,

ekonomik dalgalanmalar ve siyasi baskilarla
hedef alinmalari ise bu mali krizin etkisini
daha da agirlagtirmaktadir (Akduran Erol &
Aklar, 2023). Turkiye'deki filantropi alaninin

kisitlayici dogasi, feminist orgutlerin
karsilastigi  finansal sorunlari  daha da
agirlastirmaktadir. son yillardaki bazi

girisimlere ragmen, Turkiye'de filantropi haléa
geleneksel bicimde yurutilmekte; bagiscilar
ile hibe alanlar arasindaki gu¢ dengesizlikleri,
seffaflik ve kapsayiciligin sinirli olmasi gibi
sorunlar devam etmektedir. Hakim hibe
kaltarda giderek daralan sivil alani gérmezden
gelmekte; GONGO turt yapilar, bagimsiz ve
o6zerk STK’larin katihmini engelleyen kati idari
ve mali engelleri devam ettirmektedir
(Akduran Erol ve Aklar, 2023; Buyukgéze,

2023).

Finansal kisitlarin étesinde, STK'lar yogun ve
stk denetim uygulamalari, fonlara erisimin
engellenmesi, kamu-sivil toplum
toplantilarindan dislanma, keyfi goézaltilar ve
kapatma sUregleriyle karsi karsgiya

kalmaktadir (Doyle, 2017; TUSEV, 2023). Yeni
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hukuki duzenlemeler, ceza miktarlarini
artirmakta ve  érgutler Uzerinde ilave
yaptirimlar getirmekte; bu da mali
sarduarulebilirligi ciddi dlgude

zorlagtirmaktadir (TUSEV, 2024). Ayrica, sivil
toplum kurulusglarinin  mesru faaliyetlerini
sorugsturma ve cezalandirma kapsamina
alabilecek yeni bir yasal duzenleme taslagi
da gundemdedir (Amnesty International,
2024). Bu edilirse,
Turkiye'deki sivil alan ciddi sekilde daralacak
ve Ozellikle uluslararasi fonlara erigsim c¢ok
daha sinirli hale gelecektir (TUSEV, 2024). Bu
zorlu ortamda; toplumsal cinsiyet karsiti
hareketler, kadin digmanlhgi ve artan siyasal
baski, feminist ve LGBTIQ+ &érgutleri daha da
diglar hale getirmektedir. Ayni zamanda,
feminist hareketin finansal ihtiyaglari da
giderek daha géranur hale gelmektedir. Bu
feminist

dizenleme kabul

géruanarluk, aktivistlerin hizla
yoksullasmasi ve siyasi hedef haline
gelmeleriyle  daha da belirginlegsmistir

(Akduran Erol ve Aklar, 2023).

Uluslararasi fon alan STK'lar, ézellikle insan
haklari, kadin LGBTIQ+
etnik/dini azinliklar ve gécmenlerle ilgili
calismalar ydruten yapilar, siklikla karalama
kampanyalarinin hedefi hdaline gelmektedir.
Bu &rgutler ve onlari destekleyen bagiscilar,
terdrle iligkilendirilmekte ya da “yabanci
ajan”  olarak
Turkiye'nin vergi politikalari da STK'larin
finansal gelisimini engellemekte; kdr amaci

haklari, haklari,

yaftalanmaktadir. Ayrica,

gutmeyen vyapilar, ticari kuruluglarla ayni
sekilde vergilendirilmekte ve vergi muafiyeti
STK’lar arasinda oldukga keyfi bir bicimde
dagitilmaktadir. Vergi politikalarindaki  bu
seffaflik eksikligi, mali destek olanaklarini

sinirlamakta; vergi tesviklerinden vyalnizca
birkag 6érgut yararlanabilmektedir. Ayrica,
STK'larin  surduardlebilirligini  ve geligimini
destekleyecek
finansman mekanizmasinin olmamasi, bu
yapilarin toplumsal degisim yaratma
kapasitesini sinirlandirmaktadir.

sistematik bir kamusal

Feminist érgutler i¢in fonlama ekosisteminde
yukarida tanimlanan tum zorluklara ek olarak,
son birka¢ yila; dogal afetler, ekonomik ve
politik krizler ve kazanilmis haklara yoénelik
saldirilar damgasint vurmustur. Tadrkiye'deki
krizler neredeyse kazanmig
durumdadir. Feminist hareketin elde ettigi
kazanimlara ydnelik tehditlerin artmasi, insan
haklari  alaninda yasanan ve derinlesen
sorunlar, rejimin giderek otoriterlegsmesi, son
yirmi yilin en sert ekonomik ¢oékisu ve 2023'te
11 ili etkileyen Subat depremleri bu tabloyu
daha da agirlastirmigtir.

sUreklilik

Son olarak, Turkiye'de ulusal dlgekte faaliyet
gosteren bir kadin fonu ya da feminist
fonlama kurulusu kurma girisimleri zaman
icinde olmus, ancak bu
olamamistir.  Bu
bosluk, 2022 yihina kadar herhangi bir resmi
girisimle ele alinmamis; feminist &érgutlerin
ihtiyaglarina yanit verecek, strdurulebilir ve
dayali bir
mekanizmasinin kurulmasina yoénelik somut

bir adim atilamamistir.

girigsimler

sUrdurulebilir alandaki

harekete finansman
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BULGULAR

1. Turkiye’de Kadin Haklari ve
Feminist Orgutlere Yénelik RKY
Katkilari

2016-2022 déneminde isveg’in Turkiye'ye RKY
katkisi 133 milyon, Hollanda'nin 116 milyon,
Fransa’'nin 1,02 milyar, Almanya’nin 1,89 milyar
ve AB Kurumlarinin toplam 5,43 milyar ABD
dolari olmustur (OECD, 2024b). isveg ve
Hollanda, Turkiye'deki kamu kurumlarina
nadiren dogrudan fon saglarken; Almanya ve
Fransa’'nin RKY katkilarinin bayuk bir kismi goé¢
ve altyapr projeleri kapsaminda kamu
kurumlarina yénlendirilmistir. AB Kurumlari
tarafindan sadece 2016 yilinda 2,65 milyar
ABD dolari 6deme yapilmistir, bu édemenin
Turkiye-AB Go6¢ Mutabakatl c¢ergevesinde
yapilan édeme oldugu tahmin edilmektedir.

Sida, 1998-2024 vyillart arasinda Tarkiye'de
toplam 186 milyon ABD dolari dagitmis; bu
fonun %51,21'i (95,29 milyon ABD dolari) sivil
topluma, %12'si ise (22,32 milyon ABD dolari)
dogrudan feminist orgutlere® aktarimistir
(Openaid 2024).

Turkiye’de Sida, 2005 yilindan bu yana
feminist orgutlere fon
Feminist &érgutlere ayrilan yillik toplam fon
orani yillar icinde degigskenlik gd&stermistir.
2024 yilinda toplam fonun %16’s1 feminist
o6rgutlere yonlendirilmisken, 2023'te bu oran
%8 olmustur. Onceki yillarda ise bu oran
2022'de %23, 2021'de %21, 2020 ve 2019'da %17,
2018'de %9, 2017'de %8, 2016’da %15 ve 2015te
%18 olarak gerceklegsmistir. Daha &énceki
yillarda feminist o6rgutler 2014’'te %11, 2013'te
%10, 2012'de %6, 2011'de %9, 2010'da %I1,
2009'da %8, 2008'de %9, 2007'de %12, 2006'da
%6 ve 2005 yilinda %10 oraninda fon almistir
(Openaid 2024).

saglamaktadir.

Benzer bir veri seti mevcut olmadigindan,
Hollanda igin bu duzeyde detayl bir analiz
yapilamamistir. Ancak Hollanda Buyukelgiligi
tarafindan yarutulen Matra ve insan Haklari
Hibe Programlari kapsaminda yillik ortalama
1,6 milyon Avro tutarindaki destedin yaklasik
%50’sinin kadin haklari galigmalarina ayrildigi
ifade edilmistir®.

Sivil toplum tarafindan olusturulmusg
toplumsal cinsiyetle ilgili girigsimlere
yoénlendirilen RKY fonlarinin tahsisine

odaklanildiginda, ulke bazindaki toplam fon
miktarlari  Almanya ve Fransa’ya kiyasla
belirgin sekilde daha dusuk olmasina
ragmen, isve¢ ve Hollanda kadin ve feminist
orgutlere en fazla katki saglayan ulkeler
olarak 6ne g¢ikmaktadir. Nitekim isveg,
feminist dig politikasint ilan etmesinden
sadece bir yil sonra, 2015’te Turkiye'ye yénelik
toplumsal cinsiyet esitligini “éncelikli hedef”
olarak siniflandirdigr destek kapsaminda
simdiye kadarki en yuksek tutarla 3,8 milyon
ABD dolari tahsis etmigtir (OECD 2024c).

1.1. Turkiye’'nin Orta-Ust Gelirli  Ulke
Siniflandirmasi: Kazan¢ mi Kayip mi?

Tarkiye’'nin  “Gst orta gelirli Glke” olarak
siniflandirmasi, RKY fonlarina dair konumunu
onemli dlcude etkilemektedir. Uluslararasi
bagiscilarin  Glke duzeyindeki gelir odakl
siniflandirmalari, Turkiye'yi feminist ve kadin
haklari alanindaki énemli fon kaynaklarinin
disinda birakmaktadir. Buna gtncel bir érnek
Hollanda'nin  sagladigr fonlar arasindan
verilebilir. Hollanda, feminist dig politikasini

® Sida'ya dair verilen tam bilgiler Openaid isimli platformda sunulan veriler Gzerinden olusturulmustur.

® Hollanda Buyukelgiligi ile yapilan gériagmeden elde edilen bilgiler.
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ilan ettikten sonra kadin ve feminist érgutlere
yonelik  karesel 6zel hibe programlari
baglatmistir. Ancak bu programlarin cografi
odak alanina Turkiye ddahil edilmemisgtir; zira
Turkiye bu baglamda artik “gelismis Ulke”

olarak siniflandiriimaktadir.

Ayni zamanda,  Tuarkiye bagisci ulke
pozisyonuna da gegis yapmis; Turk isbirligi ve
Koordinasyon  Ajansi  (TiKA) aracihgiyla
kalkinma projeleri yuratmeye basglamistir.
TUrkiye'nin hem yardim alan hem de donérluk
kapasitesi gelistiren bir tUlke olarak cift yénlu
konumlanmasi, kalkinma
cercevesindeki rolunu daha karmasik hale
getirmektedir.

kUresel

Ekonomik gdéstergelere gdére Turkiye Ust orta
gelirli Ulke olarak siniflandirilsa da, toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki geligsimi bununla
ortugsmemektedir. 2024 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksi'ne gb6re Turkiye, 146 ulke
arasindan sondan 20. sirada yer almakta;
Nijerya, Gambiya ve Senegal gibi ulkelerin
gerisinde Ekonomik
siniflandirma ile toplumsal cinsiyet esitligi
gercgeklikleri arasindaki bu ciddi ugurum,
kalkinma ihtiyaglarinin dederlendirilmesinde
yalnizca gelir temelli o6lgutlerin  yeterli
olmadigini ortaya koymaktadir.

kalmaktadir.

RKY fonlarinin Tarkiye'ye ulagsmasinda kuresel
onceliklerdeki degisimler de o6énemli bir
kisitlayici  olmustur. Ukrayna, Filistin  ve
Sudan’daki savaslar, kaynaklarin acil insani
mudahalelere yoénlendirilmesine yol a¢mis;
bu krizler daha acil ihtiyaglar dogurdugu igin
Turkiye gibi Ulkeler daha geri plana itilmistir.
RKY fonlarinin gelecekte Turkiye'ye yoénelik

olarak daha da azalacagi é6ngérulmektedir.

Turkiye'nin siniflandiriimasiyla ilgili olarak,
Turkiye BM Kadin Birimi, Ulkeye gelen
kalkinma odakl yardimlarin diger RKY alicisi
Ulkelerle ayni duUzeyde olmadigini teyit
etmektedir. Ancak RKY fonlarinda yasanan
dusus, sahadaki ihtiyaglarin bittigi anlamina
gelmemektedir ve birgok kuresel hedef hala
kargilanmamistir. BM Kadin Birimi‘'nin 2024
(Gender
cinsiyet

Toplumsal Goérdnumu
Snapshot) toplumsal
esitligine ulagsmak i¢in acil eylem gerektiren
bir dénemde olunduguna dikkat ¢cekmektedir.
Bu kritik surecte RKY desteklerinin daralmasi,
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ¢abalari
dogrudan etkilemektedir. BM Kadin Turkiye,
RKY fonlarindaki dustsidn, feminist orgutler
agisindan yalnizca program uygulamalarini
degil, ayni zamanda var olma mucadelelerini
de zorladigini  vurgulamistir. Ozellikle de
toplumsal karsiti  hareketlerinin
yukseldigi bu dénemde, yerel o&rgutlere
ulasan ve toplumsal cinsiyet savunuculari
baglari  guglendiren
kesintisiz mali destedin saglanmasi buyuk
6nem tasimaktadir. Ayrica, RKY kararlari ile
degisen jeopolitik gindemler arasindaki yakin
iliski, gecmisten bu yana dis kaynaklardan
destek almis 6rgutleri daha kirllgan hale
getirmektedir.

Cinsiyet
raporu,

cinsiyet

arasindaki kUresel

1.2 Turkiye’'de RKY
Toplumsal
Yaklagimlari

Saglayicilarinin

Cinsiyet Esitligine Farkh

Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
haklarinin RKY saglayicilari tarafindan nasil
onceliklendirildigi buyuk olgtde farklilik
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gostermektedir. isveg, Hollanda ve Avrupa
Birligi, toplumsal cinsiyet esitligini yardim
stratejilerinin
Almanya ve Fransa gibi Ulkeler bu konuda
daha duruma gére sekillenen bir yaklasim
Almanya, politika
belgelerinde toplumsal cinsiyet egitligine yer
vermekle birlikte, bunu RKY c¢ergevesine
tutarli  bir bigimde entegre etmemekte;

merkezine yerlestirirken;

benimsemektedir.

toplumsal cinsiyet esitligini gé¢ ve altyapi
gibi daha genis
gerisinde tutmaktadir. Buna karsilik Hollanda,
merkezi olmayan RKY fonlarinin édnemli bir
kismini (%40-50) kadin haklari konularina
yénlendirmekte ve bu yaklagimini feminist dis
politikasi ile uyumlu sekilde surddrmektedir.
Fransa da

kalkinma hedeflerinin

toplumsal cinsiyetle iligkili
girisimleri  desteklemekte;  6zellikle cok
sektorl yardim programlart Uzerinden bu
destegi saglamaktadir,
sUreclerine iligkin gseffaflik hald sinirhdir.

ancak fonlama

Gorusmelere katilan bazi katilimcilara goére,
bu alanda guglu bir savunuculuk aktérd olan
isveg'in  politika  ydéneliminde olasi  bir
degisiklik, Tuarkiye'deki feminist &érgutler igin
genel olarak ¢ekirdek fonlarin uzun vadeli
suardurulebilirligi
yaratabilir ve bu da érgutlerin surekliligini ve
etki kapasitesini riske sokabilir. Tuarkiye BM
Kadin Birimi de, son yillarda yalnizca ulusal
degil kuresel duzeyde de artan toplumsal
cinsiyet karsiti  hareketlerinin  etkisi, fon
olanaklarinin daralmasi ve sivil ézgurlukler
Uzerindeki kisitlamalarin, kadin &rgutlerinin
dogrudan etkiledigini teyit

acisindan belirsizlik

caligsmalarini
etmektedir. Bu nedenle, kadin &érgutleri ve
sivil toplumla kurulan ortakliklarin, mevcut
kisitlamalarin etkisini azaltmada hayati bir rol
oynadigini belirtmektedirler’ .

7 BM Kadin Turkiye ile yapilan gérigsmeden elde edilen bilgiler.
data.aide-developpement.gouv.fr

° https://www.transparenzportal.bund.de/en/

9 https:/ /www.cfcu.gov.tr/tr/ihale-arama

1.3 Hibe Sureglerinde Seffaflik

Turkiye’de RKY saglayicilarinin hibe tahsisi ve
yénetiminde seffaflik duzeyi degiskenlik
gostermekte; bu slregler gogu zaman siyasi
ve stratejik 6nceliklere gore sekillenmektedir.
Hollanda ve Fransa® son dénemde fon
dagitimlarinda daha az geffaf bir yol izlemisg
ve bu degisimi, STK'larin guvenligini saglama
aciklamiglardir.
yaklasim, STK'larin seffaflik konusunda kendi
bagimsiz  bigimde
kapasitesini sinirlamaktadir. Almanya ise bu
konuda farkl bir yol izleyerek bir Transparenz
Portal® (Seffaflik Portali) Gzerinden bir takim
bilgileri paylagsmaktadir. isveg¢’'in  OpenAid
platformu ise iyi bir uygulama 6rnedi olarak
6ne c¢lkmakta; cok vyilli RKY tahsisleri ve
feminist &érgutlere saglanan fonlar dahil
olmak Uzere, detayl ve erisgilebilir veriler
sunmaktadir. Diger dikkat ¢ekici bir érnek ise,
Turkiye'de AB fonlarinin STK’lara aktarimini
izlemeye olanak taniyan merkezi gevrimigi'
sistemdir; bu sistem, mali akiglari izleyebilme

gerekgesiyle Ancak bu

kararlarini verebilme

imkani sunabilmektedir.

1.4 Feminist Dig Politikanin Etkisi
RKY  bagisgisi  devletlerin  feminist  dis
politikalarint  Turkiye baglaminda hayata
gecirme bicimleri arasinda belirgin farkhliklar
bulunmaktadir. FDP, bagis¢t devletlerin dis
yardimlarinda toplumsal cinsiyet esitligini
anaakimlagtirmasi ve yapisal

saglama vaadi tasir. Gogu FDP uygulayicisi
devlet kuresel olgekte esnek finansman

dénisim

taahhtudunde bulunsa da, bu taahhtlerin
Turkiye’de hayata gecgirilme orani oldukga
duasuktur; hald buayuk 6lgude kati, proje odakli
fonlama modelleri hakimdir.
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isveg diginda, buyukelgilikler veya kalkinma
ajanslari eliyle yuratulen
pratiklerinin FDP'den dogrudan etkilendigine
dair acik bir kanit bulunmamaktadir.

fonlama

Turkiye  baglaminda,  FDP'nin kalkinma
yardimlart Gzerindeki etkisinin sekiz yillik bir
sUrede izlenebildigi tek oOrnek isveg'tir.
isveg’in uygulamasi, FDP'nin somutlastiriimasi
agisindan 6nemli dersler ve iyi uygulama
ornekleri sunmustur. Ancak isveg’in FDP'den
cekilmesi, dig politikasinda ve kuresel olarak
kalkinma yardimi stratejisinde ciddi bir
degisiklige yol agmis; bu kapsamda 2 Subat
2024'te yeni bir sivil toplum igbirligi stratejisi
benimsenmistir'. Bu yeni strateji ile beraber
Sida, Turkiye'deki bazi uzun vadeli sivil toplum
ortakliklarini (birkag istisna diginda) askiya
almistir. isveg'in yardimlari
konusundaki strateji degisimi kaynakli olarak
finansman netlesememesi,
Turkiye'deki feminist &érgutler agisindan da
énemli belirsizlikler yaratmistir. Bu belirsizlik

kalkinma

onceliklerinin

Turkiye’de simdiden  etkisini goéstermis;
érnegdin bir  suredir Sida tarafindan
desteklenen  Cinsel Siddetle  Mucadele

Dernedi'nde isten c¢ikarmalar yasanmistir'2
Ukrayna’'daki savag gibi slregelen jeopolitik
geligsmelerin de Sida’'nin fonlama stratejilerini
etkilemesi beklenmektedir. 2014'te ilan edilen
isve¢ FDP’si herhangi bir 6zel fon hedefi
belirlememis olsa da, 2015 yilinda Turkiye'ye
“6ncelikli hedef” kategorisinde toplumsal
cinsiyet esitligi icin tahsis ettigi RKY miktari
3,8 milyon ABD dolarn ile 2009-2022
dénemindeki en yuksek seviyeye ulagmistir.
Bu zirve, FDP'nin somut etkisinin go&stergesi
olarak degerlendirilebilir.

" https:/ /www.openaid.se/en/contributions/SE-0-SE-6-17014

Fransa, kalkinma isbirligi politikalari
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi ile
baglantil ozel finansman hedefleri
belirlemigtir. 2020'de Feminist Orgutlere

Destek Fonu’'nun (Support Fund for Feminist
Organisations) kurulmasi, Fransa’nin feminist
orgutlere dogrudan destek sunma ydnundeki
taahhudunu géstermektedir. Ancak bu fon
Turkiye'yi kapsamadigr igcin bu taahhutlerin
somut etkisi henuz gézlemlenememektedir.

Almanya’'nin  FDP ve feminist kalkinma
kilavuzlari, tim insani yardim faaliyetlerinin
toplumsal bicimde
sunulmasini hedeflemektedir. Ancak yapilan
goérugsmelere goére, bu hedefler hald soyut
kalmakta ve 6lgimlenmesi gu¢ olmaktadir.
Sozlegsmesi'ne atif
yapmakta ve 6nemini vurgulamaktadir;
ancak bu taahhutlerin Turkiye baglamindaki
pratik uygulamalart sinirli géranmektedir.
kadinlarin

cinsiyete duyarli

Kilavuzlar istanbul

Almanya’'nin dig politikasi
ctkarlarini birlikte,
dénusime dair genis 6lgekli hedefler henlz
somutlagtirmamistir.  Bu durum, vyalnizca
politika belgelerine degil, uygulanabilir somut
stratejilere de ihtiya¢ duyuldugunu ortaya
koymaktadir.

tanimakla sistemik

Hollanda, FDP’si dogrultusunda Turkiye'de iki
stratejik ortaklik baslatmig ve dért kadin
haklari istisare toplantisi duzenlemis, bu
boélgesel istisareler ile Ulke genelindeki kadin
orguatleri ve bagimsiz feminist yapilarla
dogrudan temas kurarak kadin haklarina
destek konusunda kararliigint gdstermistir.
Hollanda’'nin Digigleri Bakanhgi c¢alisanlarina
yo6nelik FDP yénergeleri mevcut olmakla

2 https:/[cinselsiddetlemucadele.org/2024/12/27/ cinsel-siddetle-mucadele-derneginden-bilgilendirme/ 18



birlikte, kamuya acik degildir. Kadin haklari

FDP oncesinde de fonlama oncelikleri
arasinda yer alsa da, FDP bu alanin daha
genis faaliyetlere entegre
kolaylastirmig ve artirmigtir. Hollanda, FDP
kapsaminda agik¢ga tanimlanmis finansman
hedefleri
toplumsal cinsiyet esitligini tim faaliyetlerde
anaakimlastirmaya
yaklagsim, fon

iligkilendirilmeden uygulanmaktadir.

edilmesini

belirlememekte; bunun vyerine,
odaklanmaktadir. Bu

tahsisleri ile dogrudan

Avrupa Birligi, dogrudan bir FDP ¢ergevesinde
hareket etmemekte; toplumsal cinsiyetle ilgili
hedefleri, kapsamli Toplumsal Cinsiyet Eylem
Plani lll (GAP 1Il) ve Ulke Duzeyinde Uygulama
Plani (Country Level Implementation Plan-
CLIP) araciligiyla uygulamaya koymaktadir.
Bu planlar, toplumsal cinsiyet esitligi
ilkeleriyle uyumlu sekilde yapilandirilmisgtir.
GAP Ill, bes temel eylem ayagdi ¢ergevesinde
taahhit
icermektedir: 2025 vyilina kadar AB dig
iliskilerinde
programlarin  %85'inin  toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin guglenmesine katki

ilerlemekte ve onemli bir

baslatilacak yeni proje ve

sunmasi hedeflenmektedir's.

1.5 BM Ajanslariyla igbirligini Tercih Etme
Egilimi

Turkiye baglaminda RKY fonlamasina dair bir
diger kritik mesele, bu fonlarin giderek daha
fazla sekilde yerel o&rgutlere dogrudan
aktarilmak yerine Birlegmis Milletler (BM)
ajanslart aracihiglyla yoénlendirilmesidir. AB
Turkiye Delegasyonu, Turkiye'de Kadin Haklari
ve Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelismesi
icin Sivil Toplum Kuruluglarinin ve Cok aydagsli
Ortakliklarin Guglenmesi” gibi projelerde

BM Kadin Birimi ile igbirligi yapmaktadir ve bu
kapsamda érnedin adi gegen projede u¢ vyil
sUresince 4,5 milyon Avro hibe saglamistir.
Sida da Turkiye'de birden fazla BM kurumunu
desteklemektedir. Desteklerde surekli bir
yukselisten bahsetmek mUmkin olmasa da,
Sida’'nin destekledigi BM ajanslarina aktardigi
fonlar 2022'de toplam fonlarinin  %34'Un0
olugtururken, bu oran 2023'te %46'ya
yUkselmigtir (OpenAid 2024). AB Turkiye
Delegasyonu, BM Kadin Birimi'ni; buyuk élgekli
finansman ydénetimi konusundaki uzmanhgi,
farkli  taban 6&rgutleriyle iligki kurabilme
kapasitesi ve siyasi bazi dengeleri
saglayabilecedine inanci nedeniyle énemli
bir ortak olarak gérmektedir.

Hollanda ise genel olarak dodrudan STK’lari
desteklemeyi tercih etmekte ve araci kurum
olarak BM ajanslarina ydénelme ve onlari
konusundaki  tavri  sudreklilik

Ancak bazi ozel

destekleme
gb6stermemektedir.
durumlarda, 6zellikle merkezi mekanizmalar
aracthgiyla BM ajanslarint fonlamaktadir.
Bununla birlikte, yerel ve ulusal &rgutleri
hedeflemesi gereken Matra Programi
kapsaminda, ge¢gmiste belirli nig projeler igin
cesitli BM ajanslarini  da desteklemistir.
Fransa ve Almanya ise BM ajanslarina proje
bazli destek saglamakta olup, onlari ana hibe
dagitici

aracilagstirmamaktadir.

kurumlar olarak
Bagiscilar, BM
ajanslarina duyduklari gldveni; bu kurumlarin
kapsamli izleme, degerlendirme ve raporlama
sistemleri araciligiyla fonlama hedeflerine
seffaflik saglayabilme

yetkinlikleri Uzerinden gerekgelendirmektedir.

uygunluk ve

Ayrica, BM ajanslari; RKY saglayicilar igin
operasyonel kapasiteleri, kurulu aglari,

" https:/ /[www.eeas.europa.eu/eeas/gender-action-plan-iii-towards-gender-equal-world _en
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kaynak tahsisindeki tarafsiz yaklasimlari ve
coklu politika duzeylerinde etkilesim
kurabilme becerileri ile 6ne ¢gikmaktadir.

Tarkiye BM Kadin Birimi, bu hibe dagitim
gorevini, kuresel olarak belirlenmis U¢ temel
yetki alanindan biri olan Uyguloma Destek
Rolu (Operational Mandate) cergevesinde ve
kendi stratejik 6ncelikleri dogrultusunda
yurattagunt ifade etmektedir. BM Kadin
Birimi'nin en gudncel c¢alismalarindan biri,
2021-2024 arasinda AB Turkiye Delegasyonu
finansal destegiyle gegirilen
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Guglu Bir Sivil
Alan Projesi"dir. Bu proje kapsaminda 49
STK’'ya mali destek saglanmistir. BM Kadin
Birimi, STK'larla

hayata

oldugu kadar merkezi
yénetim ve yerel ybnetim kurumlari ile de
cesitli projeler yuarutmektedir. Bu sUregte
siyasi, ekonomik ve sosyal kosullar ile bunlara
bagh politik risklerin farkinda olarak ve uzun
vadeli projeksiyonlarla ilerleyerek bu riskleri

stratejik bir sekilde yédnetmektedirler.

BM ajanslarinin ve uguncl taraf aktérlerin
alt-hibe mekanizmasi olarak kullaniimasina
yonelik elestirilere yanit olarak, Turkiye BM
Kadin Birimi bu yéntemin gerekgelerinden
birinin fonlara erigsimi artirmak oldugunu
belirtmistir. AB Turkiye Delegasyonu ve
buyukelgilikler tarafindan saglanan hibelerin,
6zellikle proje yazma kapasitesi ve yabanci
dil yeterliligi gibi kriterler nedeniyle, yalnizca
belirli bir 6rgat grubunun bu kaynaklardan
faydalanabilmesine yol a¢tigi ifade edilmistir.
Bu engeller, ozellikle kuguk 6lgekli ve yeni
kurulan yerel STK’larin kaynaklara erisimini
ciddi élgude kisitlamaktadir. BM Kadin Birimi

bir kurum olarak feminist savunuculuktan
dogdugu igin, ozellikle Turkiye baglaminda
sivil toplumla arasindaki iligki—&zellikle kadin
hareketi ve feminist aktivistlerle olan bag—
sareklilik arz eden ve organik bir yapidadir.
Kurumdaki pek ¢ok calisan da aktivist
gegcmige sahip olup iligkisini
sdardurmektedir. Yapilandiriimig katilm,
onceliklerin belirlendigi ve buna karsgilik gelen
destek yontemlerinin planlandigr duzenli
toplantilar yoluyla
resmilesmis igbirligi bigimi olan mali ve teknik
destek ise seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda cagrilar
aractihgiyla saglanmaktadir.

hareketle

gergeklesirken; en

yapilan acgik

1.6 Zorlayici Kisitlamalarla Bag Etmek: RKY
Bagis¢ilarinin Toplumsal
Cinsiyet Politikalari ile Etkilegimi

Tarkiye’'nin

Feminist &rgutlerin
ortamda

kisitlayici  bir  siyasi

karsilastigr  zorluklarin  farkinda
olmalarina ragmen, c¢odu RKY saglayicisi
anlamli toplumsal etki yaratmak icin devletle
diyalog, muzakere ve isbirliginin énemini
vurgulamaktadir. AB Turkiye Delegasyonu,
toplumsal cinsiyet odakli projeleri
desteklemeye devam etmekte ve "Toplumsal
Cinsiyete Duyarli Planlama ve Butgeleme”
konulu projesini, hukumetin terminolojik'
tercihlerine yanit olarak "Turkiye’de Kadin-
Erkek  Esitligine Planlama  ve
BlUtcelemenin seklinde

cevirmigtir. Bu degisiklik, disaridan; AB

Duyarh
Uygulanmasi”

tarafindan baslatiimig bir yeniden
cerceveleme degil, hdkumetle uyum
amaclyla yapilan bir uyarlama olarak

degerlendirilmektedir. Aimanya, diplomatik

" https://ab.gov.tr/turkiyede-cinsiyet-odakli-planlama-ve-butcelemenin-uygulanmasi_52223.html
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diyalogu tesvik etmekte; 6rnedin istanbul
Sozlegmesi'ni resmi gdérismelerde gundeme
getirmekte oldugunu ifade etmektedir. Fransa
toplumu
aktorlerle etkilegsimini surddrebilmek adina
dilini uyarladigini belirtmektedir. Hollanda da
benzer gekilde, toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmek amaciyla resmi diyaloglar,
diplomasi ve
yuritmekte ve Turkiye'deki karar alicilarla
yapilan goérusmelerde kadin haklarini ve
kadina yénelik siddetle mlUcadeleyi gindeme
getirmektedir.

ise  sivil onceliklendirerek bu

savunuculuk faaliyetleri

Ozetle bagiscilar, sivil toplumu desteklemeye
ve diplomatik  diyaloglari
odaklanmaktadir.  Ancak

surddrmeye
mevcut  siyasi
iklimin, bu cabalarin etkisini énemli 6l¢gtde
sinirladigr anlasiimaktadir.

1.7 Feminist Orgiitler i¢in Gekirdek
Fonlamaya Dair Zorluklar ve Tartismalar

Cekirdek fonlama, insan kaynaklari, kira, idari
giderler gibi genel operasyonel faaliyetleri
kapsayan mali destek bi¢cimi olarak, feminist
orgutlerin  surdurudlebilirligi ve uzun vadeli
etkisi agisindan hayati bir kolaylastiricidir.
Ancak RKY saglayici cekirdek
fonlamaya iligkin tutumlari; hesap verebilirlik
kaygilari, prosedurel kisitlar ve degisen
politika &ncelikleri gibi etkenlerle farklilik
gostermektedir.

ulkelerin

AB Turkiye Delegasyonu’nun ¢ekirdek fonlama
saglamaya dair kurumsal bir kisitlamasi
bulunmamaktadir. Ancak insan kaynadi
yetersizligi ve o&rgutlerin  tabi tutulacagi
karmasik ihale ve hibe surecgleri nedeniyle, BM

Kadin Birimi gibi BM ajanslari ve diger araci

kurumlarla caligmayi tercih etmektedir. BM
Kadin Birimi gibi aracilar g¢ekirdek fonlamayi
kolaylastirabilse de, bu yaklagim hald AB
prosedurleri ve bagiscgilarin  proje odakl
finansman &éncelikleriyle sinirlanabilmektedir.
Yine de, proje bazl fonlamanin baskin oldugu
mevcut ragmen, AB
Delegasyonu bu isbirlikleri kapsaminda
cekirdek fonlamanin artiriilmasi igin ¢esitli
yollar arastirmaktadir.

yaklagima Tarkiye

Fransa, cekirdek fonlamanin énemini kabul
etmektedir. Ancak bu tar bir destegin
uygulanabilmesi i¢cin Fransa’daki kalkinma
yardimi  mevzuatinda degisiklik yapiimasi
gerektigi belirtilmistir. Bu durum, kisa vadede
adim atilmasini zorlagtirmaktadir.
Hollanda’'da kalkinma yardimlari kapsaminda
cekirdek fonlama yapilmasinin, Hollanda’daki
kamuoyu nezdinde tepkiyle karsilanabilecegi,
kiguk ¢aplh bir usulstzlugun dahi buyuk bir
krize yol acabilecedi ve diger fon kaynaklarini
tehlikeye atabilecegi ifade edilmistir.
Hollanda tarafindan saglanan RKY fonlari igin
gectigimiz 20 yil boyunca c¢ekirdek fonlamaya
yo6nelik 1srarl talepler gindemde olsa da, son
hakimet degisikligiyle birlikte ve Sida’'nin bu
modelden uzaklagsmasinin
Turkiye'de cekirdek fon
saglamasi daha da dusuk bir ihtimal haline
gelmistir.

ardindan,
Hollanda’nin

1.8 RKY Saglayicilar Arasindaki

Koordinasyon ve iletisim

Toplumsal cinsiyet odakli RKY saglayicilari
arasinda kurulacak guglu bir koordinasyon,
hem etkiyi artirmak hem de kaynak tahsisini
daha verimli kilmak agisindan kritik éneme
sahiptir. AB Turkiye Delegasyonu Toplumsal

" https://ab.gov.tr/turkiyede-cinsiyet-odakli-planlama-ve-butcelemenin-uygulanmasi_52223.html
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Cinsiyet Odak Kisisi tarafindan koordine
edilen Toplumsal Cinsiyet Donérleri Calisma
Grubu (GDWG)"®  bu
vadetmektedir. Ancak stratejilerin, takvimlerin
ve uygulamalarin  uyumlanmasi agisindan
ha&ld uzun bir yol bulunmaktadir. Ayrica bu
grubu koordine eden kiginin pozisyonunun AB
Turkiye Delegasyonu igerisinde kalict bir
pozisyon olmamasi ve dig fonlamaya bagl
olusu (son 2 yil igin lisveg tarafindan
fonlanmigtir), AB’'nin
toplumsal cinsiyet politikalarina kurumsal
olarak yeterli kararlilik sergilemedigi yénunde
bazi kaygilar dogurabilir.

anlamda umut

ulusal duzeyde

GDWG'nin varhgi, dondrler arasinda daha iyi
bir koordinasyonun éndnt agabilir; feminist
orgutler icin bagvuru sdreclerindeki tekrarlari
azaltabilir ve hibe sUreglerini sadelestirebilir.
Bu grup; bilgi paylagsimini  artirarak ve
fonlama takvimlerini uyumlandirarak, hibe
alan o6rgutlerin idari yukten c¢ok program
uygulamasina odaklanmasina katki sunabilir.
Ancak uzun vadeli bir taahhit ve AB hibe
mekanizmalarina yapisal bir entegrasyon
saglanmadan, GDWG'nin toplumsal cinsiyet
odakl sardurulebilir RKY stratejilerini
sekillendirmedeki etkisi belirsiz kalabilir.

2. Turkiye'deki Ozel Sektériin
Feminist Fonlama Ekosistemine
Katkisi: Kurumsal Bagis ve

Filantropi Potansiyeli

Bu bélum, Turkiye'de 6zel sektérin feminist
orgutleri fonlamasina dair mevcut durumu
yapilan
degerlendirmeler; STK'lari  ¢esitli  finansal
yollarla; kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
isbirlikleri, sirket vakiflari ya da farkl bagis

ele almaktadir. Bu bé6lumde

modelleri araciligiyla—destekleyen 6zel sektér
kurumlariyla yapilan
gérusmelere dayanmaktadir.

derinlemesine

2.1 Ozel Sektér Kurumlarinin Filantropi ve
Fonlama Yaklagimi
Kadin haklarina ve toplumsal cinsiyet
esitligine yo6nelik saldirilarin artmasina dair
farkindalik yukselmekle birlikte, Turkiye'deki
agir ekonomik kosullar, feminist &rgutlere
saglanacak finansal destedin etkisine dair
belirsizlik yaratmaktadir. Bu tdr fonlarin
gerekliligi konusunda genel bir fikir birligi
bulunsa da, ekonomik istikrarsizlik 6zel sektor
aktérlerinin feminist/toplumsal cinsiyet odakl
yeni yatirimlart ve bu alani finansal olarak
girisimlerini de baslatmasini
zorlastirmaktadir. Bu finansal baskinin, 2025
itibariyla KSS butgelerinde kesintilere yol
agmasi beklenmektedir.

destekleme

Buna ek olarak, Turkiye'de giderek glglenen
toplumsal cinsiyet karsgiti hareket, iktidarin
“toplumsal  cinsiyet” yénelik
tahammulsaziagd ve kamu kurumlarinin
resmi séyleminden bu kavramin c¢ikariimasi
gibi gelismelerle sertlesen siyasal iklim, ézel
sektérun feminist érgutleri agik ve seffaf bir
sekilde fonlamasini zorlastirmaktadir. Ozel
sektdr aktérleri, hukimet politikalarina karsi
bir pozisyonda algilanma ya da kamuoyunda
hedef alinma ihtimali nedeniyle feminist
orgutlere aglk destek vermekte tereddlt

kavramina

etmektedir. itibar riskleri, denetimlere takilma
endigsesi veya devlet kurumlariyla olan isg
iligkilerinin zarar gérme ihtimali gibi sebepler,
girketlerin yapilarla  dogrudan
ortaklik kurmaktan wuzak durmasina yol
a¢gmaktadir. Bu mesafeli durug, feminist
orgutlerle isbirligi olanaklarini ciddi bigimde

feminist

5 Toplumsal Cinsiyet Donérleri Galigma Grubu, Turkiye'deki AB Delegasyonu, Almanya Buyukelgiligi, isveg Kalkinma Ajansi Sida (Turkiye),

Norveg Buyukelgiligi, Birlesik Krallik Buyukelciligi ve Hollanda Blyukelgiligi temsilcilerinden olusmaktadir. Daha énce aktif olmayan bu grup,

bir yil 6nce Isveg tarafindan géreviendirilen ve finanse edilen Toplumsal Cinsiyet Odak Kisisi Amra Levnjak'in atanmasiyla yeniden 22
canlandiriimistir. Levnjak, toplumsal cinsiyet alaninda ¢alisan hak temelli sivil toplum érgutleriyle iligkilerin guglendiriimesinde énemli bir

rol oynamistir. Ancak bu pozisyon olagan bir AB gérevi oimadigindan, surekliligi garanti altinda degildir.



daraltmakta; érguatlerin finansal kirilganhgini
toplumsal
cinsiyet esitligi girigsimlerine katki saglama
kapasitelerini sinirlamaktadir.

artirmakta ve &6zel sektdérun

Turkiye'de, duUnyadaki diger 6rneklerle
kiyaslanabilecek olcekte bayuk caph
filantropik vakiflar bulunmamaktadir.

Turkiye'deki kurumsal bagisciiga dair en
dikkat g¢ekici bulgu, aralarinda Avrupa’da en
zengin vakiflar siralamasina girenler de dahil
olmak Uzere bir grup holdingin kendi iligkili
vakiflart ya da kuruluglari araciligiyla kendi
ekosistemlerini (kapali devre bir sistem)
olusturdugu tespitidir. Yapilan bagislar ve
sosyal yatirrmlar buyuk élgtide bu kendi ig
ekosistemleriyle sinirli kalmaktadir.

Uluslararasi filantropi kuruluglari ve benzer
kurumlar, ulusal duzeydeki vakiflarin stratejik
geligsimini
oynamaktadir. Alandaki egilimleri kuresel
olarak izleme ve bilgi paylagsimini tesvik etme
yoluyla, bu yapilar toplumsal cinsiyet egsitligi
stratejilerinin
sekillendirilmesine katki sunmaktadir.

desteklemede kritik bir rol

alanindaki fonlama

2.2 Sosyal Yatirimlarin Toplumsal Cinsiyet
Esitligiyle iligkisi

Ozel sektor kurumlarinin yatirim  yapmayi
tercih ettigi konular incelendiginde; yuUksek
goérunurluge sahip, hizlh etki yaratabilen ve
yuksek  geri dénusg
meselelerin 6nceliklendirildigi goérulmektedir.
Bu kurumlar, yatirrmlarini stratejik ve politik
bir hassasiyetle yapmayi tercih etmektedirler.
Bircok sosyal
yatirimlarint agirlikli olarak egitim ve saglik

potansiyeli olan

holding ve girket vakfi,

alanlarina yénlendirmekte; toplumsal cinsiyet
esitligi temasini ise bagimsiz bir mesele
olarak degil, daha genigs KSS
cercevesinde ele almaktadir. Bazi 6zel sektér
kurumlarr ise, yoénelik  giddetle
mucadele, isyerinde esitlik ve  kadin
istihdaminin desteklenmesi gibi toplumsal
cinsiyet odakli meselelere odaklanmaktadir'®.
Ancak kuartaj hakki, cinsel saglik, cinsel
yoénelim ve cinsel kimlik gibi konular, politik
hassasiyetler nedeniyle genellikle gundem
disinda birakilmaktadir.

ilkeleri

kadina

Toplumsal
girigsimlerinin  6zel
tarihsel gelisim sdreci incelendiginde, sirket
ve vakif temsilcileri bu duyarhihgin kdékenini

cinsiyet esitligine

sektor

yoénelik
kurumlarindaki

siklikla kurucularin  konuya verdigi éneme
baglamaktadir. Ozellikle aile sirketlerinde,
ailenin merkezinde veya lider pozisyonda yer
alan bir kadin figardntn bu alana éncultk
etmesi, kurumda cinsiyet
duyarhhginin gelismesini sagladigi
dusunulmektedir. Yénetim kurullarinda yer
alan kadinlar da zaman zaman kisisel
varliklarini bagislayarak bu tar c¢aligmalari

desteklemisglerdir.

toplumsal

Surdurulebilirlik taahhutlerine dair raporlama
yukamlualtukleri  de,
cinsiyet esitligiyle ilgilenmesini tesvik eden
bir diger 6nemli etkendir. Bu yukGmlulukler,
iklim adaleti gibi kesisimsel
goéranarlak kazanmasina da katki
Bircok kurum, BM Global
Compact, Kadinin Guglenmesi ilkeleri ve
surdurulebilir  Kalkinma Amagclar  (SKA’lar)
gibi uluslararasi protokollerle uyum saglamak
amaciyla toplumsal cinsiyet temalarini KSS

sirketlerin  toplumsal

temalarin

sunmaktadir.

1® Ozel sektorun feminist drgutlere yonelik filantropi ila fonlama tercinhlerine ve yapilan gérigmelerden elde edilen bulgulara ek

olarak, BM Kadin Birimi tarafindan 2014 yilinda baslatilan HeForShe kampanyasina Turkiye'deki bayuk holdinglerin aktif katilimini

vurgulamak énemlidir. Kampanyanin ilk yillarinda sirketler, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal yapilarinda ana akimlasgtirma, 23
spor ve teknoloji gibi gesitli alanlara yatinm yapmuglardir. Zamanla kampanyanin géranurlagu ve etkisi azalmig olsa da bu ¢gabalar

halen strmektedir. Bu kampanya, Turkiye'de ézel sektéran bir kesiminin toplumsal cinsiyet esitligi konusuna nasil yaklastigini

anlamak agisindan énemli bir iggéri ve temel sunmaktadir.



ilkelerine entegre etmektedir. Ozel sektodr
kurumlari  agisindan, toplumsal cinsiyet
esitligini KSS stratejilerine entegre etmek,
hedefleyen
sektérlerde marka itibarint koruma iglevi de
goérmektedir. Bazi sektdrlerde ise sirketler,
sunduklarr Gran ve hizmetlerin niteligine bagl
olarak cinsel saglik hakki gibi temalara ilgi
gosterebilmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet
esitligini
kurumlarinda dahi sivil toplum &érgutlerine

ozellikle kadin tuketicileri

onceliklendiren ozel sektor

yonelik  yapilandiriilmig ve uzun vadeli

fonlama modellerine rastlamak oldukga
zordur; bunun yerine gogu 6zel sektér aktéra,
tek seferlik bagiglari, etkinlik sponsorlugunu
ya da kisa vadeli KSS igbirliklerini tercih

etmektedir.

2.3 Ozel
Orgutleriyle iligkisi

Sektoériin Feminist ve Kadin

Ozel sektéran feminist 6rgutlerle kurdugu
iliski sinirh ve vyapisal olmaktan uzaktir.
Sirketler cogu
calismalarina dair yeterli bilgiye sahip
degilken; feminist yapilar ise kati, igbirligi
kurmasi gu¢ ya da siyasal olarak marjinal
aktorler olarak algilanmaktadir. Ote yandan,
LGBTIQ+ orgutlerin bu tartigmalara yeterince
dahil edilmemesi, 6nemli bir taninma ve
kapsayicilik eksikligine isaret etmektedir.

zaman bu oérgutlerin

Ozel sektdér kurumlarinin buyuk gogunludu,
feminist 6rgutlerle kurumsal ortakliklar yerine,
bireysel
akademisyenlerle dénemsel danigsmanliklar
Uzerinden, c¢ogunlukla sirket igi toplumsal
cinsiyet esitligi cabalarina yénelik iligki
kurmayi tercih etmektedir. Feminist érgutler

feminist uzmanlar ve

ve kadin érgutleri, pandemi ve deprem gibi
kriz dénemlerinde zaman zaman danigilan
aktorler olsa da, bu temaslar uzun vadeli
yapilandiriimig fon/hibe iliskisine
doénusmemektedir. Destek ya da igbirligi séz
oldugunda ise cogunlukla,
kamuoyunda guven uyandiran, itibari yuksek,
uzun bir gegcmise sahip, kamu ile de yakin
iligkileri bulunan kadin érgutleri ya da kisiler

konusu

tercih edilmektedir.

Faaliyetleri arasinda hibe ve fon dagitimi da
olan bazi sirket feminist
orgutlerle iligkileri
bulunmaktadir. Bu sgirket vakiflari feministler
ve kadin hareketiyle en ¢ok temas halinde
olan, yeni 6rgutleri, politikalari ve gelismeleri
aktif bicimde takip eden aktérlerin basinda
gelmektedir. Ancak bu vakiflarin kurumsal
isbirligi kurma konusunda 6énceligi sadece
kurumsal kapasiteye sahip, politik olarak
yasal guvencesi
uzmanhgi olan kadin érgutleri oimaktadir.

vakiflarinin,
kismen de olsa

yuksek ve raporlama

2.4 Ozel Sektér ile
Arasindaki igbirligine Dair Zorluklar ve

Degerlendirmeler

Feminist Orgltler

Ozel sektoérun feminist orgutlerle kurumsal
iliskisi sinirh - olmakla birlikte, bu alana
tamamen kapal oldugu da séylenemez. Ozel
sektér kurumlari, genel itibariyle feminist
degerlerin benimsemeseler de,
isyerinde esitlik ve siddetle mucadele gibi
basliklari 6nemsemekte ve ciddiyetle ele
almaktadirlar.

tumunu

Goérusmelerde, Ozel sektoér
icinde yer alan kadin figurlerinin bireysel
duzeyde feminist hareketi takip ettigi, ilgi

duydugu ve merak ettigi de ortaya ¢ikmistir.

24



Bu baglamda, kurumsal duzeyde yasanan
zorluklara ragmen, belirli kosullar altinda
igbirligi mumkuanduar. Her gseyden oénce, 6zel
sektérin STK'larla ve dolayisiyla feminist
yapilarla da kurdugu iligkinin Tarkiye'deki
daha genis sivil toplum algilariyla
sekillendigi, bu alginin da agirhikli olarak
itibar yonetimi ve siyasal risk algisi etrafinda
olustugu  vurgulanmalidir.  Bu
isbirliklerinin derinligi,
sardurdlebilirligini dogrudan etkilemektedir.

faktorler,
niteligi ve

Tarkiye'deki sivil toplum algisiyla paralel
olarak, feminist 6rgutlerin kurum kimligi ve
siyasi pozisyonlari da belirleyici olmaktadir.
iktidar tarafindan “fazla politik” olarak hedef
alinan  ya da
nedeniyle kapatilma tehditi yagsayan érgutler,
6zel sektdr tarafindan riskli ortaklar olarak
gorulmektedir. LGBTIQ+ o6rgutleri ise, iktidarin
agikca dusmanca tutum takindi§r bir hak
alaninda faaliyet gésterdiklerinden, sirketlerin
de uzak durdugu o&rgutler olabilmektedirler.
Bu nedenle, 6zel sektér kurumlarinin siyasi ve
hukuki risk almamak adina bu &rgutlerle
ortaklik kurmaktan kagindiklari séylenebilir.

mevcut siyasi atmosfer

Bunlara ek olarak, feminist bir perspektifle
dusdnuldugunde, feminist orgutler ve ozel
sektdér kurumlart arasindaki gug dengeleri de
g6z ardi
feminist érgutler arasindaki iligkilerde ortaya
cikabilecek gug¢ dengesizlikleri, igbirliklerinin
dogasint olumsuz etkileyebilecek bir risk
unsuru olarak éne ¢gikmaktadir.

edilmemelidir. Ozel sektdr ile

Bunun yani sira, 6zel sektér kurumlarini temsil
eden bazi gérugsmeciler, feminist érgutlerin de
sirketlerle kurumsal ortaklik kurma konusunda
goénulsuz olabileceklerini ifade etmiglerdir.

Etkili bir isbirligi igin, feminist érgutlerin 6zel
sektorle iligki kurmak Uzere daha proaktif
adimlar atmalari gerektigi ifade edilmistir.
Ancak 6zel sektdérun, bu iliskileri yine sadece
kurumsallagmis, itibari yuksek, seffaf ve etki
birlikte
yapabilen feminist ve kadin o&rgutleriyle

degerlendirmesi ile raporlama
kurmak istedigi gérulmektedir. Tarkiye'deki
feminist ve LGBTIQ+ o&rgutlerine dair 6zel
tarafindan  tariflenen

sektor temsilcileri

kurumsal kapasite ve yasal gUvence
eksiklikleri, bu noktada temel bir engel olarak
tanimlanmaktadir. Baska bir deyigle sirketler,
yoénetigsim
yaklagsimlariyla uyumlu bigcimde ¢alisabilecek,
profesyonel ortaklar aramaktadir.

kurumsal sUrdurulebilirlik ve

Bir diger o6nemli engel ise, &6zel sektdrun
mevcut feminist ve kadin é&rgutlerine dair
bilgi eksikligidir. Feminist &rgutlerin sayilari,
misyonlari, ¢aligma alanlari ve &érgutsel
kapasiteleri konusunda var olan bilgi acigi,
anlamli kurulmasini

engellemekte; 6zel sektdr aktdrlerinin uygun

igbirliklerinin

oérgutleri tanimasini, galismalarini anlamasini
ve potansiyel ortaklik alanlarini gérmesini
zorlastirmaktadir. Bu bilgi
kapatmak, karsilikli bilgi akisini iyilestirmek ve
daha derin bir etkilegsimi tegvik etmek UGzere
ihtiyag

ugurumunu

yaptlandiriimis mekanizmalara

duyulmaktadir.
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2.5 BM Ajanslariyla isbirligini Tercih Etme
Egilimi

RKY finansmani bulgularinda da vurgulandigi
Gzere, Ozel sektdr; toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki girisimlerinde BM Kadin Birimi,
UNDP ve UNICEF gibi BM ajanslariyla igbirligi
yapmay! tercih etmektedir. Bu tercih, BM
ortakliklarinin sundugu  gegitli
stratejik avantajlardan kaynaklanmaktadir.

sirketlere

BM ajanslariyla ¢calismak, 6zel sektér aktérleri
icin yuksek profilli kiresel platformlara erisim
imkéni saglayarak, kurumlarint uluslararasi
toplumsal cinsiyet esitligi cabalarinin  kilit
paydaslari olarak konumlandirma potansiyeli
tagsimaktadir.
isbirliklerinin, hikimetler ve hukimetler arasi
kurumlar da ddahil olmak Gzere kamu
kurumlariyla stratejik etkilegimleri
kolaylastirdigr vurgulanmaktadir Ayrica, BM
ajanslariyla yarutulen igbirlikleri, sirketlere
yapilandiriimig ve édnceden tasarlanmis proje
o6nerileri geligtirme imkani sundugundan; 6zel
sektérun  sirket ici  program  gelistirme
sUreglerini kolaylastirdigr da ifade edilmigtir.

Ayni zamanda bu tar

Ozel sektor tarafindan ifade edilen tum bu
faydalarina ragmen, bu tar igbirlikleri; mevcut

guc dinamiklerinin  yeniden Uretilmesine
sebep olabilecegi gibi taban
orgutlenmelerine sahip feminist ve kadin
oérgutleriyle dogrudan iligki kurma
olanaklarini da sinirlandirma riski

tasimaktadir. BM Kadin Birimi de, toplumsal
cinsiyet esitligini 6zel sektdér icinde ve onlar
araciligiyla geligtirmek Uzere; gati érgutler ve
diger BM isbirligi  icinde
calistiklarini belirtmektedir. Bu igbirliklerinde
kiresel duzeyde tanimlanmig ilkeler ve

ajanslariyla

prosedurler temel alinmaktao;
etkilenen hedef grubun buyuklugu, harekete
gegirilen kaynak miktari ve etki alaninin
baska alanlara vyayilabilirligi  ile sektorel
dénustaracu dikkate
degerlendirilmektedir. Ozel sektorle kurulan
ortakliklar c¢ergevesinde, &zellikle Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (Women'’s
Empowerment Principles—WEPs) kapsaminda,
kuruluglardan toplumsal
cinsiyet egsitligi perspektifini benimsemeleri

ortakliklar,

potansiyel alinarak

ilgili  kurum ve

ve bu dogrultuda politika ve uygulamalari
hayata gecirmeleri beklenmektedir.
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SONUCLAR VE
POLITIKA ONERILERI

Tuarkiye'deki toplumsal cinsiyet esitligi odakli
fon ekosistemi, farkli yaklagsim, éncelik ve
sinirlamalara sahip olan RKY saglayicilari ve
tarafindan

6zel sektor kurumlari

sekillenmektedir. Mevcut bulgularimiz ve

“feminist fon ekosistemi” tanimlarina
dayanarak yaptigimiz dederlendirmeye gore,
Tarkiye'nin mevcut fon ekosisteminin var olan
bu gergevelerle 6rtustigu séylenemez. Ancak
umut verici bazi girigsimler ve firsatlar da

gozlemlenmigtir.

Bu arastirmada, Turkiye'nin sifir noktasinda
olmadigini, ancak ideal bir ekosistemden
hald epey uzak oldugunu tespit ederek
mevcut durumu konumlandirmaya ¢aligtik. Bu
dogrultuda, mevcut teorik gerceveleri kendi
arastirma bulgularimizla birlestirerek yedi
temel kriter Uzerinden sekillendirdigimiz
“Feminist Fon Ekosistemi Gelisim Duzeyleri”
baslikli 6n degerlendirme aracini (bkz. EK)
gelistirdik. Bu &élgut, tamamlanmis bir arag
degil, aksine tartigsmayi
yoénelik bir baglangig noktasidir. Asagida,
Turkiye'deki ekosistemin bu yedi kritere goére

degerlendirmesi sunulmaktadir:

derinlegtirmeye

1. iligkisel ve Agik iletisim Temelli Bir Yap1 -
Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda RKY
saglayan Tarkiye
Delegasyonu’'nun koordinasyonunu yaptigi bir
¢calisma grubu araciligiyla son dénemde
birbirleriyle iligki kurmaya basglamistir. Ozel
sektdre baktigimizda ise, vakiflari da bulunan
6zel sektdér kurumlarinin cogunun kaynaklarini
kendi  vakif

donorler, AB

faaliyetlerine
sermaye gruplari iginde neredeyse kapali
devre bir sistem yarattiklari goéralmastur.
Ancak 6zel sektérin sosyal etki yaratma

yénlendirerek

darzusunun son

artmasi, farkh
sektorlerle etkilesim kurma ydénunde Dbir
motivasyon olusturmakta ve bu da bir firsat

yillarda

sunmaktadir.

2, Feminist hareketin ihtiyag ve
onceliklerinin merkeze alinmasi - RKY
saglayicilari, yalnizca sinirli sayida feminist
orgutle etkilesim halindedir ve mevcut fon
sUregleri ¢ogu zaman karsilikh égrenmeye
elverigli degildir. Ancak FDP tahahhutleri,
feminist hareketlerle iligkileri derinlestirmek
icin hem bir zemin hem de yol gosterici bir
arag iglevi goérebilir. Son dénemde, bazi
girisimler vyalnizca finansal destekle sinirl
kalmayan, kadin &érgutlerinin  ihtiyaglarini
anlamaya
gelistirmistir. Bu yaklasimlar da FDP’'nin somut
giktilari arasinda sayilabilir. Ozel sektorde ise
toplumsal cinsiyet esitligi icin agilan hibeler
son derece

yoénelik etkilesim bigcimleri

sinirhdir. BM  Kadin  Birimi

temsilcileri ozel sektor kurumlarinin

bazilarinin  fonlama kararlarina  danigma
kurullarina girerek dahil olabilse de feminist
orgutlerin bu sUrecglerde dogrudan temsiliyeti
cogunlukla bulunmamaktadir. Buna ragmen,
bu kurumlardaki karar vericilerin feminist
dederlere sahip oldugu, feminist hareketleri
takip ettigi ve o6grenmeye acgik olduklari
goézlemlenmigtir. Bu
kesigsimsellik
konusunda ortak 6grenme ve igbirligi igin
firsatlar yaratmaktadir. Ancak kesisimsel

yaklasim henuz RKY saglayicilar ve ézel sektor

durum, ozellikle

yaklasiminin ilerletilmesi

icerisinde yaygin olarak taninan ya da
benimsenen bir yaklagim degildir; hatta belirli
kimliklerin, politik ve itibara iliskin baz
risklerden kaginmak amaciyla kasith olarak
tartisma digi birakildigi séylenebilir.
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3. Toplumsal ve yapisal doénasimi
hedefleyen biitinciil bir yaklagimin varhigi -
isve¢ ve AB Turkiye Delegasyonu disinda,
¢ogu RKY saglayicisi sistemik doénudsume
odaklanmamakta, bunun yerine toplumsal
cinsiyet esitligi projelerini daha genis insan
haklari hibeleri igerisinde izole bir sekilde
desteklemektedir. FDP taahhudl olan RKY
saglayicilari i¢in, bu politikay! bir arag olarak
kullanmak sistemik déntsum yaratmak igin
bir firsat sunabilir. Ozel sektér ise toplumsal
cinsiyet esitsizligine yoénelik ¢ok boyutlu ve
batancal  bir sahip degildir.
Sirketler genellikle kendi KSS ilkeleriyle
ortugsen ve politik risk tasimayan toplumsal
cinsiyetle iligkili girisimlere yénelmektedir; bu
da siklikla proje

yaklagima

platformlari  veya BM
ajanslariyla yuaratalen isbirlikleri araciligiyla

gerceklegsmektedir. Ozel sektérun fonlama

kararlari, genellikle sirketler tarafindan
tanimlanan tematik alanlara odaklanmakta;
toplumsal cinsiyet esitliginde yapisal

dénusim yaratma amacint tagimamaktadir.
Ancak Turkiye'nin istanbul Sézlegsmesi'nden
cekilmesi ve otoriter baskinin artmasi, 6zel
sektor igerisinde sistemik dedisim ihtiyacina
dair tartigmalari tetiklemisgtir.

4. Kolektif Finansman Mekanizmalarinin
Varhgi — Turkiye'de toplumsal cinsiyet odakli
destekleyen RKY
arasinda herhangi bir ortaklaga finansman

girisimleri saglayicilari

mekanizmasi bulunmamaktadir. Avrupa

Birligi ~ Turkiye  Delegasyonu  tarafindan
kolaylastirilan Toplumsal Cinsiyet Donérleri
Galigma Grubu (GDWG), kolektif eylemi tegvik
etmeyi amaclayan yeni bir girisim olsa da
hentz somut bir ¢iktisi olugsmamigtir. Benzer
sekilde, toplumsal cinsiyet esitligi icin agik

cagrili hibe sunan 6zel sektdér kurumlarinda

da kolektif bir yaklasim géralmemektedir. Her
ne kadar bazilari boéyle bir platforma ilgi
duysa da henUz 6nculuk eden bir kurum

olmamistir. Bununla birlikte, 6zel sektér
aktorleri i¢gin bagislar sosyal meselelere katki
sunmanin en guvenli yolu olarak
goérulmektedir. Sirketler ve kadin

filantropistler, guvenilir ve ¢ok paydaslh bir
ortam
buyutulmesine ve etkinin artirlimasina imkdan
saglayacak kolektif fonlamaya agiktir.

olugmasi halinde kaynaklarin

5. Digslanmis Gruplar ve Politika Disi
Birakilan Konular igin Fon Agiklarinin
Giderilmesi — Gorusulen RKY saglayicilarinin,
-06rnegin- seks isgileriyle c¢alisan o&rgutlerle
belgelenmig bir fon
rastlanamamistir. Ayni zamanda, LGBTIQ+
gruplarina yoénelik finansal destekler, siyasi
endiseler nedeniyle giderek gérinmez hale
gelmistir. Kurtaj ve istanbul Sézlegsmesi gibi
iktidar tabulastirilan
meseleler, artik dogrudan
edilmemekte, ancak isveg veya AB Turkiye
Delegasyonu tarafindan desteklenen daha
genig feminist girisimler kapsaminda yer
kaynaklari da
marjinallestirilen gruplara ya da politika disi
yénelmemekte;
temsilciler, mevcut siyasi iklimde kurtaj ve
LGBTIQ+ haklari gibi
saglanmasinin  yakin gelecekte muhtemel
olmadigini belirtmektedir. Bununla birlikte,
6zel sektér bu gruplari dolayli bigimde; cati

iligkisine

mevcut tarafindan

finanse

bulmaktadir. Ozel sektér

birakilan meselelere

konulara fon

orgutler veya bagimsiz fonlar araciligiyla
destekleyebilir. Ayrica, araci kuruluslar kripto
para gibi araglar
geleneksel sistemlerinin
anonim bagis kanallari acabilir.

alternatif kullanarak

finans disinda
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6. Seffaflik ve Hesap Verebilirlige Baghhk -
RKY saglayicilari arasinda, tim kalkinma
yardimi
yayinlayan isveg seffaflik agisindan 6ne
citkmaktadir; Almanya ise Transparenz Portal

verilerini  Open Aid Uzerinden

adll  sistemi kullanmaktadir. Fransa ve

Hollanda daha &énce fonlama verilerini
paylassa da
koruma gerekgesiyle bu
sonlandirmistir.  AB
fonlari ¢esitli platformlar UGzerinden takip
edilebilse de Open Aid kadar kapsamli bir
seffaflik
sektdérde, hibe saglayan kurumlarin bazilari
gecmis alicilara dair bilgi paylagsa da diger
yontemleri kullanan sirketler, destek verdikleri
kuruluglara veya tahsis edilen kaynaklara
dair ayrinti sunmamaktadir. KSS girisimleri
disinda feminist érgutlerle kurulan iligkiler de
genellikle degildir.
seffaflik ve hesap verebilirlik, daha genis
siyasi baglamla dogrudan iligkili oldugundan,
kaguk o&lgekli guven c¢evrelerinin olugsmasi
dahi bu ilkelerin guglenmesine katki sunabilir
ve daha acglk, guven temelli bir déngunun

geligmesine olanak taniyabilir.

ortaklarint  olasi risklerden
uygulamayi

Turkiye Delegasyonu

sistemi  bulunmamaktadir. Ozel

kamuya acgik Ancak

7. Karsihikli Ogrenme ve Geligsime Agik Bir
Sistem - RKY saglayicilari ile 6zel sektor
kurumlarinin sivil toplumla, 6zellikle feminist
orgutlerle karsilikhh  6grenmeye dayali  bir
etkilesim kurmasina imkdn veren bir alan
mevcut degildir. AB Turkiye Delegasyonu
bunyesindeki GDWG, vyilda iki kez goérus
bildirmek Uzere bir STK danisma grubu
olusturmus olsa da bu iki grup arasinda
dogrudan etkilesimin  sinirhi
goérusmelerin seyrekligi etkisini azaltmaktadir.
Ozel sektor temsilcileri de sivil toplumla
duzenli temas kurmak i¢gin tanimlanmisg

olmasi ve

alanlara ihtiyag oldugunu vurgulamaktadir.
Ayrica hem RKY saglayicilari hem de o&zel
sektér temsilcileri bilgi paylasmaya agik
olduklarini ifade etmistir. Bu da toplumsal
cinsiyet esitligi icin
isbirlikgi bir ag inga etmek adina bir firsat
sunmaktadir.

dayanisma temelli

Yukarida aktarilan
Turkiye'deki feminist finansman ekosisteminin

bircok kritere goére hala zayif oldugunu ancak

dederlendirme,

belirli alanlarda umut verici unsurlarin da
ortaya ciktigini

saglayicilari ve 6zel sektdér kurumlari feminist

gostermektedir. RKY
hareketle, sistemik
oOtekilestirilmis meselelerle sinirh duzeyde
etkilesim halindedir; kolektif fon
mekanizmalari ve seffaflik halé gelismemistir.
Ote yandan, GDWG gibi yeni olusumlar, 6zel
farkindalik, kadin
filantropistlerin ~ ¢odalmasi  ve  karsilikli
6grenmeye aglklik gibi olumlu gelismeler
mevcuttur.

dénusimle ve

sektorde artan

Bu analizden ¢ikan en temel sonuglardan biri,
fon aciklarini  giderecek ve
guglendirecek bagimsiz  kadin
varhiginin kritik énemidir. Béyle yapilar, RKY
kaynaklarini tamamlayici nitelikte, direncli bir
finansman araci olarak hizmet verebilir, ayni
zamanda 6zel sektérle stratejik ortakliklar
gelistirerek, &6zellikle RKY destedinin azaldigi
bir dénemde, kaynak cesitliligini artirabilir.

ekosistemi
fonlarinin

Degisen baglam karsisinda feminist
orgutlerin  kaynaklarini  gesitlendirmesi ve
geleneksel fonlama yoéntemlerin  6tesini
dusinmesi gerekmektedir. Kadin fonlari,

finansmana erisimi genigletmek, sektorler
arasi ortakliklari desteklemek ve mali 6zerkligi
guglendirmek agcgisindan katalizér  bir  rol
Ustlenebilir.
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Bu arastirmanin bulgularina dayanarak, bir
sonraki bélumde RKY saglayicilarina ve 6zel
sektére yénelik édneriler paylasilacaktir. Ancak
kendini feminist hareketin bir pargasi olarak
goéren arastirma ekibi, harekete vyalnizca

6neriler sunmay!r degil, ayni zamanda
hareketle goézlemlerini de paylagmayi
amaglamaktadir. Bu nedenle  feminist

harekete aktarimimiz, sadece madde madde
oneriler siralamak seklinde degil, feminist
yaklasimimiza daha uygun gérdagimuz bir
mektup formu araciligiyla da yapilacaktir.

Oneriler

RKY Saglayicilari igin

1. FDP ilkeleriyle uyumlu feminist fon
prensipleri
toplumsal cinsiyet esitligi fon tahsislerinde
onceliklendirilmelidir. Hibeler esnek, c¢ok
yil ve feminist &rgutlerin ihtiyaglarina
uyarlanabilir bicimde duzenlenmeli; insan
kaynaklari  giderlerini de kapsayacak
sekilde tasarlanmalidir. Proje bazli fonlarin
oOtesine gegilerek
vadeli destekler saglanmalidir.

2. Buyukelgilikler ve kalkinma ajanslari

benimsenmeli ve Turkiye

sUrddrulebilir, uzun

blinyesinde toplumsal cinsiyet
uzmanhgina 6zel pozisyonlar agilarak
feminist hareketlerle anlamh iligkilerin

suarekliligi saglanmalidir. Siyasi éncelikleri
feminist
getirmek i¢cin feminist o&rgutlerle aktif
danigma

gundemlerle uyumliu hale
surecgleri yuratalmeli ve bu

gorugler politika kararlarina

yansitilmalidir.

3. Fonlama surecglerinde seffaflik garanti
altina alinmali; desteklenen kuruluglar ve
gecmisg fonlama verileri kamuya agik sekilde
paylasiimalidir. Hibe basvuru ve raporlama
yukuamlaltkleri
orgutleri orantisiz sekilde zorlayan burokratik
engeller kaldirilmalidir. Hibeler sadece eski ve
kékla aktérlere degil, yereldeki feminist
gruplara da erigilebilir killnmahdir.

sadelestirilerek feminist

4. Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
RKY saglayicilari bir koordinasyon iginde
hareket

etmeli ve kaynaklarin ayni

kuruluglara yogunlagsmasinin 6nune
gecmelidirler. Turkiye'de bagimsiz
kadin/feminist fonlarinin kurulmasi ve
sardurulebilirligi desteklenerek feminist

6rgutlenme ekosistemini gucglendirilmelidir.
Panellere, danigma
toplantilarina katilan feminist aktivistlerin
emekleri gérunur kilinmali ve bu emeklerinin
karsihgini 6denmelidir.

konferanslara ve

5. Kriz anlarinda feminist érgutlere sunulan
destekler suardurulmelidir; zira c¢atismalar,
ekonomik goé¢ ve saglik
aciliyetleri gibi durumlar kadinlari orantisiz
sekilde etkilemektedir. Etkiyi degerlendirmek
icin baglama duyarli MEAL (izleme,
Degerlendirme, Sorumluluk ve C")grenme)
araglari uygulanmahdir. Tum fon tahsisi ve
yénetim surecglerinde kesisimsellik temel ilke

istikrarsizlik,

olarak benimsenmelidir.
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Ozel Sektér Kurumlari

1.

Feminist érgutlerin ve diger paydaslarin
ihtiyaglari, etik beklentileri,
hassasiyetleri  ve isbirligi olanaklarini
acikga tartigsabilecegi guvenli ve seffaf
diyalog alanlari yaratiilmahdir. Bu alanlar,

ikilemleri,

karsihikhh  guglenmeyi, &grenmeyi ve
dénusimu destekleyecek bicimde
kapsayici, ¢gesitli  ve adil bigimde

yapilandirilmalidir.

2. Sosyal yatirrm kararlari, fon tahsisi ve

3.

4.

stratejik  hayirseverlik  gibi  sUrecglere
feminist 6rgutlerin anlamli ve butunluklu
katilimi saglanmalidir. Feminist hareketin
yillara birikimi,

yayilan uzmanhgr ve

politika &nerileri  bu etkin
sekilde kullaniimalidir.

Toplumsal cinsiyet esitligini savunan &ézel
aktérleriyle  birlikte, bu amag
dogrultusunda kaynak saglayacak ve

kolektif sorumluluk alacak ortak bir fon

sureclerde

sektor

havuzu olugsturma firsati
degerlendirilmelidir. Bu stratejik havuz
fonu, cesitli ve etkili finansman
yéntemleriyle feminist harekete
yoénlendirilebilir.

Feminist hareketin temel savunuculuk
alanlari, o6rgutlenme bigimleri, tarihsel

mucadelesi kazanimlari
hakkinda bilgi ve farkindalik artirilmalidir.

Uluslararasi

ve Turkiye'deki
filantropi kurumlarinin iyi
uygulamalarindan yararlanarak, feminist
ortakliklarda 6zel

hareketle kurulacak

sektérin  beklentilerine  yanit  verecek
alternatif yéntemler
Feminist hareketin saha deneyimini ve
bilgisine sahip feminist araci kurumlarin
bu isbirliklerinde
paylasabilecei

bulundurulmalidir.

degerlendirilmelidir.

sorumluluk

g6z 6nunde

Feminist Hareket!

1.

RKY kaynaklarinin feminist hareketlere
artirllarak ve dogrudan feminist érgutlere
tahsis edilmesi gerektigini savunalim. Bu
kaynaklarin  siklikla
igbirligini  énceleyen

sadece kamu ile

hdkdmetler arasi
kurumlar (érnegin BM ajanslari ) Gzerinden
BM
politika
devlet

yo6nlendirilmesini elestirelim.

birimlerinin  asil  misyonunun

gelistirme, savunuculuk ve
politikalarini dénustirme oldugunu; esas

meselenin kaynak yetersizligi degdil, siyasi

gundemlerin fon kanallarini ve
6nceliklerini yeniden sekillendirmesi
nedeniyle feminist orgutlerin bu
kaynaklara erigiminin kisitlanmasi

oldugunu vurgulayalim.

2. Sistemik degisim ve toplumsal cinsiyet

esitliginin  ancak feminist hareketlerin

cekirdek,
kaynaklarla

sUrdarulebilir ve wuzun vadeli

desteklenmesi halinde
mumkun olabilecegini savunalim.

Kaynaklarin yalnizca hizmet sunumuna
yoneltilerek savunuculugu zayiflatan
modelleri sorgulayallm ve karsi ¢ikalim.
hareketlere dogrudan yatirim

yapilmasini talep edelim ve siyasi gicunu

Feminist

sinirlandiran egemen fon yapisina karsi
direnelim.

Finansman stratejilerini gesitlendirelim;
RKY, ortakliklari, bireysel
bagiscilar ve yerel kaynaklarin harekete
gegirilmesi gibi genig
tabanl bir ekosistemi
farkh
topluluklardan ve sektérlerden kadinlarla

6zel sektor

unsurlarr igeren
finansman
olusturalim. Kadin filantropistlerle,

kanallarini
karsiti
uygulamalara karsi birlikte hareket edelim.

iletigim acarak toplumsal

cinsiyet hareketlere ve

"7 Bu 6nerilerin arka planini 6grenmek igin lutfen 'Feminist Topluluga Mektup'a bakiniz. 31



Sevgili feminist toplulugumuz, hareketimiz,

Bu aragtirmanin en basindan itibaren tek bir
temel sorunun pesinden gittik: Bizi feminist
hareket olarak glglendirecek, yaptigimiz ige
ayna tutacak ve ayni zamanda varligimizi ve
sesimizi daha gérundr kilacak ne tur araglara
ihtivacimiz ~ var? Tdrkiye'de
fonlama ekosistemi  kék

sekillendirilmesinde
temel ve belirleyici aktér oldujunu -ve
gerektigini-

bulgularimizi,
oOnerilerimizi o6ncelikle sizlerle bir mektup
araciligiyla paylagsmak istedik. Gérusglerinizi,

feminist  bir
salacaksa, bu
yapinin hareketimizin
olmasi unutmamaliyiz.  Bu

nedenle gézlemlerimizi  ve

deneyimlerinizi ve elegtirilerinizi duymak;

birlikte tartismak i¢cin sabirsizlaniyoruz.

Bu mektubu yazmaya basgladigimizda, Trump
ABD baskanlhginin henlz ilk gunlerindeydi ve
dinya c¢oktan distopik bir yere dénismeye
baglamisti.
destekleyen zengin, muhafazakdar erkeklerin
olusturdugu ittifak belki de tarihte hi¢ bu
kadar yaygin olmamisti. En son Trump
oérneginde de gdérdigumuz gibi, muhafazakar
sag iktidarlarin  ilk isi
mekanizmalarini
toplumsal
mucadelelerle elde ettigi kazanimlari geri
almak ve hak temelli sivil toplumu da iceren
Resmi Kalkinma Yardimi (RKY) desteklerini
askiya almak ya da tamamen durdurmak
oldu. bu
paylasabilecegi goz

Sagci  hukumetler ile onlari

insan haklari

ortadan kaldirmak,

demokratik hareketlerin  zorlu

isbirliklerinde sorumluluk
éninde
bulundurulmalidir. OECD raporlarina gére,

2022 yilinda karesel élgekte 211 milyar ABD

dolari tutarinda RKY dagitildi. Bu, bir énceki
yila kiyasla reel anlamda %17’lik bir artiga
isaret devletler tarafindan
saglanan bu fonlar aslinda artiyor. Peki, bu
fonlarin ne kadari feminist érgutlere ulasiyor?
Tam olarak hesaplamak zor olsa da, 2022°de
yalnizca 5,6 milyar ABD dolari—yani toplamin
yalnizeca %3'U—toplumsal cinsiyet egitligini
birincil hedef olarak belirleyen girisimlere
ayrilmis. 2020 vyilinda ise Ozel sektér ve

ediyor. Yani

vakiflar tarafindan
esitligine ayrilan toplam fon miktari 892
milyon ABD dolari. Feminist &érgutler, toplam
RKY’nin sadece kuglUk bir kismini alsalar da,

devlet kaynakli fonlar hareketlerimiz i¢in hdla

toplumsal cinsiyet

en buyuk finansal kaynagi olusturuyor ve bu
durumun devam etmesi bekleniyor. Sorun
para olmamasi degil; aksine, bu paranin
aktigi politik
gundemler dogrultusunda surekli yeniden

kurumlar ve kanallarin

sekillendirilmesi.

Arastirmamiz, Tlrkiye'ye tahsis edilen RKY'nin
énumuzdeki yillarda dlkemizin UGst orta gelirli
ulke kategorisine girmesinden dolayi
azalabilecegine isaret ediyor; zira Tdrkiye,
geleneksel kalkinma géstergelerine gére Ust-
orta gelirli uUlke kategorisinde yer aliyor.
Ancak biz, gékkugsag! bayragi sallamanin sug¢
sayildigl, LGBTiQ+lere ydnelik devlet destekli
dasmanligin resmi politikaya dénustiugu ve
her gin en az ug¢ kadinin éldurualdagu bir
tlkede
kalkinmadan séz ediyoruz? Kalkinma yalnizca
ekonomik gdstergelerle tanimlanamaz. Bu
nedenle daha fazla feminist fon talep etmeli,

yasiyoruz.  Peki biz nasil  bir

bu fonlari izlemeyi ve savunuculugunu
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surdurmeliyiz. Ancak  mesele

yapmayi
yalnizca daha fazla kaynagin saglanmasi
degil—ayni zamanda gsu soruyu da sormaliyiz:
Bu kaynaklarin feminist degerlerle uyumlu
olmasi nasil saglanabilir? Feminist fonlama
yalnizca feminist amaglara ydénelik kaynak
yaratmakla ilgili degildir; bu kaynaklarin nasil
yapilandirildigr ve ydénetildigi de feminist

ilkelere uygun olmalidir.

Arastirmamizda énemli bir yer tutan bagka
bir konu ise RKY'nin daha az dogrudan
kanallarla  feminist  &rgdtlere
tespitiydi. Tarkiye baglaminda, RKY saglayan
ulkelerin bazilarinin toplumsal cinsiyet egitligi
dogrudan orgttlere
yoénlendirmek yerine BM ajanslari Uzerinden
aktarmayi tercih ettiklerini gbzlemledik. Bu
tercihin gerekgelerini irdeledigimizde “farkli
politika  duzeylerinde  calisma
“profesyonellik, “devletle hala
yapabilme” ve
saglayici olabilme” gibi
kargilastik.  Oysa  kendi
gosteriyor ki, sistemdeki degisimler ve
toplumsal cinsiyet egitligi kazanimlari, bu
ugurda mucadele eden politik hareketler
sayesinde elde edildi.

ulastiginin

fonlarini feminist

ihtiyaci”,
“ortak ig
“bagimsiz bir araci fon
gerekgelerle
tarihimiz  bize

Sivil  toplumun daha kesimleriyle

genis
birlikte, bu fonlama egilimine karsi politik bir
durus sergilemeli ve feminist hareketler igin
daha dogrudan fonlamayi talep etmeliyiz. BM
ajanslarinin  temel  misyonunun
dagitmak degil; politika gelistirmek,
savunuculuk yapmak ve lobi faaliyetleri

kaynak

yaratmek oldugunu vurgulamaliyiz.

Savunuculuk temelli fonlamadan hizmet

sunumuna dayall projelere gecise karsi

durmaliyiz; ¢lnkt bu yalnizca teknik bir
degisim degil, feminist hareketlerin toplumsal
déndsumdeki rolind zayiflatan yapisal bir
dénutsum. Bu egilime direnmek ayni zamanda
cekirdek ve ¢ok yilli fonlama talebinde israrci
olmak ve hareket insasini engelleyen
kolonyal fonlama normlarina ve bdurokratik
engellere karsi sesimizi yukseltmek anlamina

geliyor.

Sunu kendimize her zaman hatirlatalim:

Tarkiye'deki  feminist  hareket
Ulkedeki degil,

tartismalarin sekillenmesinde de guglu bir rol

yalnizca
kazanimlarda kuresel
oynamistir. Tarkiye feminist hareketi ve kadin
olarak,  Suardurulebilir
Amaglari, CEDAW ve istanbul Sézlesmesi gibi
mekanizmalara énemli katkilarda bulunduk.
Ancak son 20 yilda, kazaniimig haklara
ybénelik bitmek bilmeyen saldirilar, derinlesen

hareketi Kalkinma

yoksulluk, krizler ve kaynak yetersizligi bu

katkilarin  ivmesini  yavasglatt..  Tadm  bu
ragmen  Tdrkiye'deki
aktivistler, farkli uluslararasi platformlarda

perspektifler

zorluklara feminist

hala énemli uzmanlik ve
sunmaya devam ediyor. Feminist hareketler
yalnizca ag kurmak ve lobi yapmakla sinirli
kalmamali; uluslararasi  politikalarin — aktif
bicimde gekillenmesinde rol oynamall. Bu, fon

verenlere israrla iletmemiz gereken bir mesaj.

RKY fonlarini tamamen terk etmek gibi bir
niyetimiz olmasa da, Turkiye'de ve diunyada

degisen siyasi manzarayl gergekg¢i  bir
bicimde degerlendirmemiz gerekiyor. Bu
arastirmayi yaraturken ve feminist
hareketlerin ihtiyaglarini goéz éndnde
bulundururken, uzun vadeli mali

surduardlebilirlik i¢in kaynak
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cesitlendirmesinin énemli bir
oldugunu gérduk. Tek bir fon kaynagina asiri
bagimlilik, feminist hareketlerin dayanikliligi
acgisindan ciddi tasiyor. Bazi
bagig¢ilarla timden iligki koparmak yerine,
gelir akigini birden fazla kaynaktan saglayan
cesitlendirilmig  bir
daha etkili ve riski azaltan bir yaklasim
olduguna inaniyoruz.

strateji

riskler

fonlama portféydnin

Gelismis udlkelerden saglanan RKY fonlarinin
yani sira, feminist ve kadin hareketleriyle
degerleri értisen 6zel sektdér kurumlari, daha
varlikli bireysel bagis¢ilar ve orta Olgekli

filantropistler ile kuc¢Uk O&lgekli bireysel
destekcileri beraber dastunmeliyiz. Tdm bu
kaynaklari  birlikte ele almak ve yerel
kaynaklari  harekete  gecirmek, feminist

hareketlerin genis O6lgekte sdarddrulebilirligi
acgisindan ¢ok énemli.

Her ne kadar Turkiye'de feminist hareketler
ile dzel arasindaki  iliski, bazi
uluslararasi érneklerdeki kadar yaygin ya da
uygulanabilir olmasa da, bu diyalogu
baglatmak i¢in hdld zamanimiz —hatta buna
dair bir ihtiyag— var. Ozel sektér tek tip bir
yap! degil; farkli dinamiklere ve aktérlere
sahip. Patriyarkal kapitalizmi gdérmezden
gelmeyi hedeflemiyoruz elbette;, ancak bazi
sirketlerin
ortusebilecedgini ya da feminist hareketin
bazi unsurlarina destek sunma potansiyeli
tasiyabilecegini de kabul etmemiz gerekiyor.

sektor

feminist ilkelerle daha fazla

Yalnizca sirket kendisine
odaklanmak yerine, 6zel sektér icinde ¢alisan
ve feminist ilkelere bagli bireysel muttefikleri
de desteklemeliyiz. Bu kisiler, kurumlari iginde

anlamli isbirliklerini ve ilerici fonlama

yapilarinin

uygulamalarini  mumkdn  kilacak képruler
kurabilir.
Ddnyadaki feminist &érguatler, bagis¢ilara

feminist fonlamanin etkisini gdsterebilmek
icin hikGye anlatimi ve stratejik iletisim
aracglarini kullaniyor—bunu biz de aklimizda
tutmaliyiz. Arastirma bulgularimiz, ne RKY’'nin
ne de o6zel sektér fonlarinin tek basina
surddaralebilirligini
saglayabilecegini gdsteriyor. Ancak alternatif

feminist hareketlerin
feminist fonlama modelleri hdalihazirda var;
dayanisma filantropisi ve topluluk filantropisi
gibi  yaklagsimlar i¢cin  gerekli  altyapiyi
kurmaya baglayabiliriz.

Silva Tdarkiye Kadin Fonu ve Feminist Fon
Tarkiye gibi yapilar, Tlrkiye’de hareketle
dayanismayr ve katilimi merkezine alan,
dogrudan kaynak aktarimi saglayan feminist
fonlar olarak giderek daha fazla taninir héle
geliyor. Bu
tanimlama potansiyeli tasiyor. Eger onlarin
vizyonuna inaniyorsak, seslerini daha fazla
duyurmali ve daha fazla kaynagin bu
yapilara yénlendirilmesi ig¢in savunuculuk
yapmaliyiz.

fonlar,  filantropiyi  yeniden

Son olarak, gelinen bu noktayi birlikte
degerlendirelim. Ama unutmayalim—bu
bizim  sug¢umuz degil. “Dig fonlara
bagimlilar” ya da “kendi kaynaklarini
yaratamamislar” gibi elestirileri sik¢a
duyuyoruz. Bu elestirileri elbette not edelim,
ama bizi umutsuzluga siiriiklemelerine asla
izin vermeyelim. yerine,
dayanigmamizi  derinlestirelim, kolektif
direncimizi giiglendirelim ve gliciimiize olan
inancimizla yolumuza kararlilikla devam
edelim.

Bunun
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EK Feminist Fon Ekosistemi Geligsim Dlizeyleri
. . Geligsmekte Olan - .
Kriter Zayif Ekosistem §, Guclu Ekosistem
Ekosistem

Birbiriyle Baglantili ve
iletigim iginde Olan Bir
Yapi

Feminist hareketin
ihtiyag ve
onceliklerinin
merkeze alinmasi

Toplumsal ve yapisal
dénigimi

hedefleyen butiincil
bir yaklasimin varhgi

Ekosistemi olusturan
sektorler (kamu, sivil,
dzel sektdr) arasinda
ve sektorlerin kendi
icinde finansman
acgisindan bir baglanti
yoktur.

Toplumsal cinsiyet
esitligi alanindaki
finansman surecleri
feminist hareketlerin
intiyag ve
onceliklerinden
bagimsiz sekilde
belirlenir; feminist
aktérler strece dahil
edilmez

Finansmanlar
cogunlukla kisa vadel,
proje bazli ve
yalitilimistir; sistemik
degisimi hedefleyen
net bir yaklagim
yoktur.

Ekosistemi olusturan
sektoérler arasinda
finansal baglanti
olmasa da, sektoérlerin
kendi igcinde belli bir
baglanti/iligki
gozlemlenehbilir.

Feminist hareketlerin
ihtiyaglari kismen
dikkate alinsa da
feminist aktorlerin
finansman ve karar
alma sureglerine
katilimi sinirhidir.

Bazi finansman
mekanizmalari sinirli
duzeyde sistemik
degisimi hedeflese de
kisa vadeli ve izole
proje yaklagimi
hakimiyetini strdarar.

Ekosistemi olusturan
sektorler (kamu, sivil
toplum ve 6zel sektér)
arasinda ve her
sektéran kendi iginde
baglanti mevcuttur.

Feminist hareketlerin
intiyag ve éncelikleri
finansman sdreglerinin
merkezindedir;
feminist aktoérler karar
alma sureglerinde
aktif olarak yer alir.

Ekosistem, uzun vadeli,
esnek ve gekirdek
finansmani iceren,
sistemik degisimi
hedefleyen sekilde
koordineli bigimde
tasarlanmistir; izole
proje bazli
yaklasimlarin étesine
gecilmistir.
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Gelismekte Olan

Kriter Zayif Ekosistem . Gucli Ekosistem
Ekosistem
Fon saglayicilar
Fon saglayicilar Belirli alanlarda bazi qrosmd"o, sektor iginde
< e ve sektérler arasi
I tamamen bagimsiz sektor ici igbirlikleri .
Kolektif Finansman duzeyde yaygin

Mekanizmalarinin
Varhgi

Dislanmis Gruplar ve
Politika dis1 birakilan
konular igin Fon

Aciklarinin
Giderilmesi

seffaflik ve Hesap
Verebilirlige Baghhk

Karsilikli Ogrenmeye
ve Gelisime Agik Bir
Sistem

hareket eder; ortak
finans havuzlari ya da
birlikte agilan hibe
programlari yoktur.

Bu gruplara ve
konulara yénelik
finansman yetersizdir
ya da tamamen
yoktur

Finansman surecleri
seffaf degildir ve
hesap verebilirlik

mekanizmalari zayiftir.

Fon saglayicilar ve
alicilar arasinda bilgi
paylasimi ve deneyim
aktarimi yoktur;

sureclerde ve
iligkilerde esitlikgilik ve
karsiliklilk ilkeleri
dikkate alinmaz.

vardir; ancak ortak fon
havuzlari ve hibeler
sinirlidir ve
surdardlebilir degildir.

Bazi girigsimler
mevcuttur; ancak bu
gruplarin ihtiyaglari
yeterince karsllanmaz.

Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri
kismen
uygulanmaktadir;
ancak standartlar net
degildir.

Ogrenme ve gelisim
suregleri kismen
vardir; ancak bu
suregler
kurumsallagmamustir.
Sureglerde olmasa da
iligkilerde egsitlik ve
karsiliklilik ilkeleri
gdzetilmeye calisilir.

bicimde uygulanan
kolektif fon havuzu
olusturma ve ortak
hibe programiari
kaltara vardir.

Diglanmig Gruplar ve
Politika digi birakilan
konular finansman
acgisindan éncelikli
kabul edilir ve yeterli
destek saglanir.

Finansman suregleri
tamamen seffaftir;
hesap verebilirlik
mekanizmalar
gucgladdr.

Fon saglayicilar ve
alicilar arasinda
surekli bilgi paylasimi,
geri bildirim
mekanizmalari ve
gelisim odakli
isbirlikleri vardir.
Esitlikcilik ve karsilklilik
ilkeleri hem sureglerde
hem iligkilerde temel
ahnir.
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